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.Nous devons réaliser que la
pauvreteé n’est pas seulement
la faim de pain, mais une
faim immense de dignité
humaine. »

— Mother Teresa
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SIGLES ET ACRONYMES

1. Approche Humanitaire, Développement et Paix (HDP/NEXUS)

GESI - Gender Equality and Social Inclusion (Egalité des Genres et
Inclusion Sociale)

HDP - Humanitarian-Development-Peace Nexus (Nexus Humanitaire-
Développement-Paix)

LRRD - Linking Relief, Rehabilitation and Development (Liaison entre
secours, réhabilitation et développement)

NEXUS — Approche intégrée entre ’'aide humanitaire, le développement
et la consolidation de la paix

RRR - Recovery, Rehabilitation, and Reconstruction (Relévement,
Réhabilitation et Reconstruction)

ODD : Objectifs du Développement Durable (Sustainable Development
Goals SDGs).

2. Cadre Humanitaire et Droit International

CAAC - Children Affected by Armed Conflict (Enfants touchés par les
conflits armeés) il

CRSV - Conflict-Related Sexual Violence (Violences Sexuelles Liées aux
Conflits)

DIH — Droit International Humanitaire

DIDH - Droit International des Droits de ’'Homme

GBV - Gender-Based Violence (Violences Basées sur le Genre - VBG)

IHL — International Humanitarian Law (Droit International Humanitaire)
IHRL - International Human Rights Law (Droit International des Droits de
I’'Homme)

IDP - Internally Displaced Person (Personne Déplacée Interne - PDI)
MHPSS — Mental Health and Psychosocial Support (Santé Mentale et
Soutien Psychosocial)

PSEA - Protection from Sexual Exploitation and Abuse (Protection contre
lexploitation et les abus sexuels)

PoC — Protection of Civilians (Protection des Civils)

VAWG - Violence Against Women and Girls (Violence a l'égard des
Femmes et des Filles)

3. Organisations et Agences Internationales

BUNEC - Bureau National d’Etat Civil

CDCS - Centre De Crise et de Soutien

CSC - Croix Rouge Camerounaise

FAO - Food and Agriculture Organization (Organisation des Nations Unies
pour UAlimentation et ’Agriculture)



ICRC - International Committee of the Red Cross (Comité International
de la Croix-Rouge - CICR)

IFRC - International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies
(Fédération Internationale des Sociétés de la Croix-Rouge et du Croissant-
Rouge)

IOM - International Organization for Migration (Organisation
Internationale pour les Migrations - OIM)

OCHA - Office for the Coordination of Humanitarian Affairs (Bureau de
la coordination des affaires humanitaires - ONU)

UNHCR - United Nations High Commissioner for Refugees (Haut-
Commissariat des Nations Unies pour les Réfugiés - HCR)

UNICEF - United Nations International Children's Emergency Fund
(Fonds des Nations Unies pour I’Enfance)

WPFP - World Food Programme (Programme Alimentaire Mondial - PAM)
WHO - World Health Organization (Organisation Mondiale de la Santé -
OMS)

Mécanismes de Réponse Humanitaire

CBI - Cash-Based Interventions (Interventions Monétaires)

CERF - Central Emergency Response Fund (Fonds Central d’Intervention
d’Urgence - ONU) -

HCT - Humanitarian Country Team (Equipe Humanitaire Pays - EHP)
HNO - Humanitarian Needs Overview (Apercu des Besoins Humanitaires)
HRP - Humanitarian Response Plan (Plan de Réponse Humanitaire - PRH)
PDM - Post Distribution Monitoring (Suivi de la Post-distribution)

PIM - Post Intervention Monitoring (Suivi Post-Intervention)

RRM - Rapid Response Mechanism (Mécanisme de Réponse Rapide)

. Protection et Assistance aux Populations Vulnérables

AGR - Activités Génératrices de Revenus

AME - Articles Ménagers Essentiels

CFS - Child-Friendly Spaces (Espaces Adaptés aux Enfants)

CP - Child Protection (Protection de I’Enfance)

HLP - Housing, Land and Property (Logement, Terre et Propriété)

MEZX — Mission Exploratoire

NOSO - Nord-Ouest / Sud-Ouest

SPS - Soutien Psychosocial

UASC - Unaccompanied and Separated Children (Enfants Non

- Accompagnés et Séparés)

VAD - Visite A Domicile

. Santé et Sécurité Alimentaire

CMAM - Community-Based Management of Acute Malnutrition (Gestion
Communautaire de la Malnutrition Aigué)
FSN - Food Security and Nutrition (Sécurité Alimentaire et Nutrition)



IYCF - Infant and Young Child Feeding (Alimentation du Nourrisson et du
Jeune Enfant)

LFS — Moyens de subsistance et sécurité alimentaire

MAM — Moderate Acute Malnutrition (Malnutrition Aigué Modérée)

OTP - Outpatient Therapeutic Program (Programme Thérapeutique
Ambulatoire)

SAM - Severe Acute Malnutrition (Malnutrition Aigué Sévére)

TMUM - Transfert Monétaire a Usage Multiple

7. Logistique et Coordination

GIS - Geographic Information System (Systéme d’Information
Géographique)

IMS - Information Management System (Systéme de Gestion de
P’Information)

LCA - Logistics Capacity Assessment (Evaluation des Capacités
Logistiques)

SCM -~ Supply Chain Management (Gestion de la Chaine
d’Approvisionnement)

8. Education en Urgence

ALP - Accelerated Learning Program (Programme d’Apprentissage

Accéléré) _

EiE — Education in Emergencies (Education en Situation d’Urgence)

TLS - Temporary Learning Spaces (Espaces d’Apprentissage
Temporaires)

9. Changement Climatique et Environnement

CCA - C(Climate Change Adaptation (Adaptation au Changement
Climatique)

EHA - Eau, Hygiéne et Assainissement

EMS - Evaluation Multisectorielle

MINEE — Ministére de I’Eau et de ’Energie

NDC - Nationally Determined Contributions (Contributions Déterminées
au Niveau National)

REDD+ — Reducing Emissions from Deforestation and Forest Degradation
(Réduction des Emissions dues a la Déforestation et a la Dégradation des
Foréts)



Propos Introductifs de la Directrice Exécutive

Chers dynamiques et charismatiques membres de I’équipe HURAC,

Cheéres collaboratrices, chers collaborateurs,

Alors que I'année 2025 s’achéve, je tiens, en ma qualité de Directrice Exécutive, a adresser a
chacune et chacun de vous mes meilleurs voeux, ainsi que mes sincéres remerciements pour
le travail accompli tout au long de I'annee.

L'année 2025 a été une année exigeante, mais également une année marquée par d’'importants
progrés pour HURAC. Ensemble, nous avons renforcé notre positionnement institutionnel,
élargi nos partenariats, accru notre impact auprés des communautés et franchi des étapes
déterminantes dans la structuration et la reconnaissance de notre organisation. Ces avancées
sont le fruit de l'engagement collectif, de I'énergie et des compétences que chacune et chacun
apporte au quotidien. C'est grace a I'apport de toutes et de tous que HURAC avance.

Je tiens a vous féliciter pour ces efforts, parfois réalisés dans des conditions difficiles, et a saluer
votre résilience, votre créativité et votre sens du service envers les populations que nous
accompagnons.

Cela dit, un bilan responsable nous invite également a reconnaitre les manquements observés
au cours de I'année : des situations d’indiscipline, des retards, des insuffisances dans le respect
mutuel ou encore des attitudes pouvant étre pergues comme de-I'orgueil. Ces comportements,
lorsqu’ils persistent, fragilisent notre efficacité collective et ne sont pas compatibles avec les
exigences professionnelles et éthiques de HURAC, ni avec les attentes légitimes de nos
partenaires et bailleurs.

HURAC fait son chemin, pas a pas, et ce chemin exige davantage de discipline, de rigueur, de
respect et de responsabilité individuelle et collective. A cet effet, je tiens a rappeler, avec tout le
respect d0 a chacun, que je serai amenee a appliquer, avec fermeté et équité, les mesures
appropriées face aux écarts de comportement lorsque cela s’avérera nécessaire, dans l'intérét
de l'organisation et de I'équipe.

L'année 2026 s'ouvre devant nous comme une nouvelle page. Nouvelle année rime avec
nouvelles méthodes, nouvelles exigences et nouvelles opportunités. Comme le dit si bien
I'adage, « qui veut aller loin ménage sa monture » : avangons ensemble avec plus de méthode,
de professionnalisme et de cohésion, afin de consolider durablement les acquis et d'atteindre
nos ambitions communes.

Je souhaite conclure en vous exprimant le réel plaisir et la fierté que j'ai a travailler avec vous.
Malgre les défis, vous demeurez une équipe formidable, engagée et porteuse d’espoir. Je reste
convaincue que, dans un esprit de respect, de rigueur et de solidarité, nous ferons de 2026 une
annee encore plus structurante et porteuse de succés pour HURAC.
Je vous souhaite a toutes et a tous une excellente fin d’'année et une nouvelle année 2026
pleine de santé, de sérénité et de réussite, tant sur le plan professionnel que personnel.

Bien cordialement,

Myriam Chiméne MAGNI

2 Exécutive, HURAC
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INTRODUCTION GENERALE

L’année 2025 a été marquée par des défis humanitaires et socio-économiques
majeurs, mais également par des avancées significatives dans les actions de
I’'Organisation Humanitaire et de Développement HURAC. Fidéle a sa mission
de protection, d’assistance, de réponse et de renforcement des capacités des
populations vulnérables, HURAC a poursuivi et intensifié ses interventions
dans un contexte caractérisé par des crises multidimensionnelles, notamment
dans les localités affectées par les crises humanitaires, les catastrophes
naturelles, et les conflits communautaires dans ses différentes zones
d’interventions prioritaires.

A travers ses dix axes stratégiques d’intervention, 1’'Organisation a ccuvré pour
apporter des réponses adaptées aux besoins des communautés en matiére de
protection, santé, éducation, assistance légale, accés a leau et a
I'assainissement, sécurité alimentaire, prévention des violences basées sur le
genre, cohésion sociale, environnement et transition écologique, ainsi que
développement économique et autonomisation des femmes. Ces interventions
ont été mises en oeuvre dans le respect des principes humanitaires
fondamentaux-humaniteé, neutralite, impartialité, indépendance
opérationnelle-tout en intégrant des approches innovantes pour accroitre leur
impact et leur efficacité.

Le présent rapport d’activités dresse un bilan détaillé des réalisations de
HURAC au cours de 'année écoulée. Il met en lumiére les progrés accomplis,
les défis rencontrés, ainsi que les perspectives d’amélioration et d’expansion de
nos actions dans les différentes zones d’intervention du pays. Ce document se
veul une matérialisaiion objectivement observable de la bonne gouvernance
organisationnelle, un outil de transparence et de redevabilité envers nos
partenaires techniques et financiers, nos différents bénéficiaires et toutes les
parties prenantes engagées a nos cotés pour la facilitation de nos actions
humanitaires sur le terrain.

En consolidant ses acquis et en adaptant ses stratégies aux dynamiques
humanitaires contextuelles, HURAC demeure résolument engagé dans sa
mission de promotion et de mise en ccuvre des actions d’assistance humanitaire
et de développement durable, avec pour ambition de batir des communautés
plus résilientes, autonomes et inclusives, pour enfin devenir un monde plus
juste, inclusif avec un accent particulier sur la prise en compte du Genre.

Bonne lecture !
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CHAPITRE I : PRESENTATION GENERALE DE
L’ORGANISATION HURAC

Ce chapitre consacre la présentation de la Humanitarian response Actions
(HURAC), son contexte de création, ses expériences, sa vision, ses missions et
domaines d’intervention, ses activités régaliennes, ainsi que ses différents
besoins exprimés pour apporter de facon substantielle une réponse efficace et
coordonnée aupres de sa cible.

Humanitarian Response Actions (HURAC) est une Organisation Humanitaire
et de Développement, Non Gouvernementale (ONG) membre de la société civile
camerounaise, a but non lucratif, apolitique et laique. Elle a été fondée en 2014
et légalement reconnue en 2016 sous le récépissé d'agrément N°
075/RDA/F35/SAAJP, en conformité avec la loi n® 90-53 du 19 décembre
1990 portant liberté d’association et régulation des statuts des ONG par I’Etat
camerounais. HURAC est engagée dans des actions humanitaires et de
développement visant a renforcer la résilience des communautés vulnérables
face aux crises socio-€conomiques, sanitaires et sécuritaires. Son champ
d’action couvre plusieurs domaines clés, notamment l’aide humanitaire
d'urgence, la protection des populations vulnérables, la cohésion sociale et la
paix, le développement communautaire et la réponse aux urgences sanitaires.
Son engagement est reconnu par plusieurs instances, notamment le Bureau
des Nations Unies pour la Coordination des Affaires Humanitaires (UNOCHA)
et le Haut-Commissariat des Nations Unies pour les Réfugiés (UNHCR), ou elle
joue un role de point focal dans la région de ’'Ouest. Elle collabore aussi avec
des ONG internationales comme Premiére Urgence Internationale (PUI) et
travaille en synergie avec les institutions publiques et privées pour renforcer
son impact et sa capacité d’intervention.

HURAC repose sur une structure de gouvernance efficace garantissant la
transparence et la redevabilité de ses actions, notamment avec I'existence d’un
organigramme bien structuré. Son Conseil d’Administration assure
lorientation et le suivi des politiques organisationnelles, tandis que la
Direction Exécutive, dirigée par une Directrice Exécutive, coordonne les
programmes et gére une €quipe opérationnelle dynamique composée de
salariés, bénévoles et stagiaires. Les recrutements sont effectués en fonction
des besoins des projets et des zones d’intervention. Grace a ses multiples
collaborations et partenariats, HURAC répond efficacement aux crises
humanitaires, accompagne les jeunes et les femmes dans le développement de
competences techniques et entrepreneuriales et participe activement a la
promotion de la paix et a la prévention des conflits intercommunautaires. Forte
de son engagement, de son expertise et de ses valeurs, HURAC demeure un
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acteur incontournable de ’action humanitaire et du développement durable au
Cameroun et en Afrique centrale.

HURAC incarne une vision ambitieuse et inclusive : « Un monde plus inclusif
avec un accent particulier sur la prise en compte du genre ». Cette vision refléte
notre engagement en faveur d’'une société plus équitable ou chaque individu,
indépendamment de son genre, de son statut socio-économique ou de son
origine, bénéficie des mémes opportunités pour s’épanouir. Notre mission
consiste a promouvoir et mettre en ceuvre des interventions humanitaires et de
développement intégrées, adaptées aux défis rencontrés par les populations
vulnérables et en détresse. Nous ceuvrons pour une approche holistique
combinant dialogue interculturel et interreligieux, prise en compte des
contextes €conomiques et environnementaux, intégration systématique du
genre, et renforcement des capacités communautaires. A travers nos initiatives,
nous aspirons a instaurer une paix durable, favoriser l'inclusion sociale et
assurer 'autonomisation multidimensionnelle des populations en situation de
précarité.

Pour concrétiser cette vision, HURAC articule ses interventions autour de dix
axes stratégiques majeurs, garantissant une réponse globale et cohérente aux
problématiques humanitaires et de développement.. Nos domaines d’action ou
axes stratégiques d’intervention sont les suivants : (1) La Protection, incluant
la prévention contre les Exploitations et Abus Sexuels (PEAS), ’accés aux abris
et logements décents ; (2) La Santé, avec un accent sur la santé sexuelle et
reproductive, la santé mentale et le soutien psychosocial ; (3) L’Education,
intégrant 1’accés a une éducation inclusive et des formations adaptées aux
populations vulnérables ; (4) L’Assistance Légale et la Documentation Civile,
facilitant I'accés aux documents d’état civil et I'accompagnement juridique ; (5)
L’Eau, I’Hygiéne et I’Assainissement (WASH), visant 'accés a I’eau potable et
la promotion des bonnes pratiques d’hygiéne ; (6) La Nutrition et la Sécurité
Alimentaire, via le renforcement des moyens de subsistance, la promotion de
lagriculture durable et lappui alimentaire aux ménages en insécurité
alimentaire ; (7) La Prévention et 1a Réponse aux Violences Basées sur le
Genre (VBG), incluant la protection des survivantes et la sensibilisation
communautaire ; (8) La Paix et la Cohésion Sociale, axées sur la prévention
des conflits et le renforcement des liens intercommunautaires ; (9)
L’Environnement et la Transition Ecologique, impliquant le reboisement, le
recyclage des déchets, et la formation aux techniques agroécologiques ; (10)
L’Entrepreneuriat Local, Développement Durable Autonomisation
Socioéconomique de la Femme par les Activités Génératrices de Revenus
(AGR), a travers le soutien aux initiatives économiques locales renforcant la
résilience, I'autonomisation et l'inclusion des femmes et jeunes filles.

En cohérence avec ces axes stratégiques, HURAC déploie plusieurs activités
régaliennes clés visant a renforcer la résilience des communautés et a assurer
des réponses adaptées aux besoins des populations vulnérables. Nos activités

13



régaliennes incluent : Les évaluations des besoins multisectoriels, impliquant
des enquétes de terrain, des mobilisations communautaires et des
interventions d’urgence, ainsi que des transferts monétaires a usages multiples
; la prévention et la prise en charge des VBG, la protection des droits de I'enfant
et la lutte contre les PEAS ; des campagnes de sensibilisation sur la paix, la
médiation communautaire, la prévention des conflits et des discours haineux,
ainsi que le renforcement des capacités locales; la distribution de kits
hygiéniques et alimentaires, le renforcement des capacités en santé publique,
et la formation sur la fabrication des serviettes hygiéniques réutilisables et des
bracelets menstruels ; la distribution de kits scolaires et de bourses, des actions
pour le rattrapage scolaire des enfants en situation de vulnérabilité, de
handicap ou d’abandon, et des formations en alphabétisation fonctionnelle ;
campagnes de sensibilisation et 'accompagnement gratuit a la constitution des
actes de naissance et des Cartes Nationales d’ldentité ; la sensibilisation aux
bonnes pratiques d’hygiéne, aux meilleures techniques de transport,
conservation et assainissement de ’eau, la réhabilitation et la construction de
points d’eau; le reboisement, le recyclage des déchets, et la formation aux
techniques agroécologiques ; formations en AGR et la promotion de produits
agroécologiques ; Le Développement Durable, intégrant la bio-conservation des
graines et la fabrication d’engrais biologiques.

Nos interventions sont mises en ceuvre dans le strict respect des principes
humanitaires fondamentaux : humanité, neutralité, impartialité,
indépendance, transparence, adaptation et inclusion sociale. Grace a cette
approche intégrée et multisectorielle, HURAC s’impose comme un acteur clé
dans la réponse humanitaire et le développement durable, consolidant ainsi
son impact aussi bien a I’échelle nationale qu’internationale.

en ( 3 -] C

Toutes les actions et initiatives mises en ceuvre par la Humanitarian Response
Actions (HURAC) s’inscrivent, au plan supranational, en parfaite adéquation
avec les Objectifs de Développement Durable (ODD) définis par les Nations
Unies. Sur le plan régional, elles sont alignées avec ’Agenda 2063 de I’Union
Africaine, qui vise une Afrique intégrée, prospére et pacifique. Au niveau
national, HURAC s’intégre pleinement dans la Stratégie Nationale de
Développement (SND 30) du Cameroun, contribuant ainsi a la construction
d’une société résiliente et inclusive. Fidéle a sa mission, HURAC ceuvre pour
I'autonomisation des individus, en particulier des personnes vulnérables, des
groupes marginalisés et des communautés en détresse, en leur fournissant
les moyens et les compétences nécessaires pour résoudre de maniére proactive
les défis sociaux, économiques, politiques et environnementaux qui entravent
leur bien-étre. A travers une approche fondée sur le genre et la justice sociale,
l'organisation s’engage dans la prévention et la lutte contre les violences
basées sur le genre (VBG), tout en promouvant des solutions durables axées
sur 'autonomisation économique et 'accés équitable aux ressources.
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Dans cette dynamique, HURAC met en avant des Activités Génératrices de
Revenus (AGR), la promotion dune économie locale inclusive, et le
développement de services sociaux essentiels favorisant 'emploi a long terme
et la cohésion sociale. Son action cible en priorité les femmes, les jeunes et les
adolescents, avec un accent particulier sur ’autonomisation des femmes et des
filles en lien avec ’ODD 5 (Egalité des sexes). En intégrant les ODD 2 (Faim
zéro), 4 (Education de qualité), 6 (Eau propre et assainissement), 7 (Energie
propre et abordable), 15 (Vie terrestre), 16 (Paix, justice et institutions efficaces)
et 17 (Partenariats pour la réalisation des objectifs), HURAC adopte une
approche holistique et inclusive du développement communautaire. Son
engagement se traduit également par une attention particuliére aux enjeux de
transition écologique, cruciaux tant sur le plan international que local, afin de
garantir un avenir plus durable et respectueux de 'environnement. Ainsi, par
son approche intégrée, HURAC agit comme un catalyseur de changement,
favorisant un développement résilient, participatif et durable au bénéfice des
populations et des générations futures.

eSS DesSNINS SNe T1011es de Ni11raf( NOT1IT 13 reons<se Nl1limaniral

Depuis 2014, Humanitarian Response Actions (HURAC) s’est résolument
engagé dans la lutte contre les violences a l'’égard des femmes et des filles, en
mettant en place des programmes de prévention, protection, prise en charge et
autonomisation des survivantes de violences basées sur le genre (VBG). Avec
I'intensification de la crise sociopolitique depuis 2016 dans les régions du Nord-
Ouest et du Sud-Ouest (NOSO) du Cameroun, la situation humanitaire s’est
considérablement détériorée, exacerbant les vulnérabilités des femmes et des
filles, en particulier celles issues de communautés déplacées internes et
minoritaires. Face aux défis engendrés par cette crise — déplacements massifs,
destruction des infrastructures, perte de moyens de subsistance, violences
accrues, exploitation et marginalisation — HURAC a renforcé son approche
holistique en matiére de sensibilisation, d’encadrement, d’accompagnement
psychosocial et médical, d’accés a la justice, de formation et d’insertion socio-
économique des survivantes.

Depuis 2016, la demande pour les services humanitaires et programmes
spécialisés de HURAC ne cesse d’augmenter, dépassant largement les capacités
opérationnelles et financiéres actuelles de 'organisation. L’intensification des
crises humanitaires, notamment dans les régions du Nord-Ouest, du Sud-
Ouest et de I'Extréme-Nord du Cameroun, a considérablement accru le nombre
de personnes vulnérables nécessitant une assistance immédiate et un
accompagnement a long terme. Face a cette pression grandissante, HURAC doit
non seulement renforcer ses capacités institutionnelles, mais aussi diversifier
ses sources de financement pour garantir la pérennité de ses actions. De plus,
l'organisation est confrontée a des défis logistiques majeurs, notamment en
matiére d’accés aux zones reculées et de mobilisation rapide des ressources en
situation d’urgence. L’amélioration des infrastructures, le renforcement des
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mécanismes de coordination et la professionnalisation accrue du personnel
apparaissent donc comme des impératifs stratégiques pour maximiser I'impact
et assurer une réponse efficace et durable aux besoins des populations
affectées. Pour répondre efficacement a cette demande croissante, HURAC a
identifié plusieurs besoins spécifiques prioritaires :

1. Renforcement des capacités institutionnelles et techniques :
- Augmentation des ressources humaines qualifiées en gestion de

programme, protection, santé mentale et soutien psychosocial
(MHPSS), droits humains et autonomisation économique.

- Amélioration des systémes de gestion et de coordination pour assurer une
réponse humanitaire rapide et efficace.

- Acquisition d’outils et de technologies pour optimiser la collecte, ’'analyse
et la gestion des données humanitaires.

2. Augmentation des ressources financiéres et matérielles :

- Recherche de financements durables pour élargir la couverture des
programmes et atteindre un plus grand nombre de bénéficiaires.

- Renforcement des infrastructures pour les .centres d’accueil et
d’accompagnement des survivantes de VBG.

- Acquisition de matériels essentiels pour la mise en ceuvre des
programmes d’autonomisation économique et de formations
professionnelles.

3. Amélioration de la visibilité et des partenariats stratégiques :

- Deéveloppement de partenariats avec les agences onusiennes, les ONG
internationales et les institutions étatiques pour accroitre la portée
des interventions.

- Renforcement des actions de plaidoyer sur les droits des femmes et des
filles, la protection humanitaire et l'intégration du genre dans les
politiques publiques.

- Accroissement des initiatives de communication et de sensibilisation
communautaire pour mobiliser les acteurs locaux autour des enjeux
de protection et de résilience.

4. Optimisation de I'impact et redevabilité :

Mise en place de mécanismes d’apprentissage et d’évaluation des
interventions pour garantir une amélioration continue des actions sur
le terrain.

16



- Intégration systématique du genre et de 'approche participative dans
toutes les étapes de conception, mise en ceuvre et suivi des projets.

- Renforcement des stratégies d’inclusion pour assurer une réponse
adaptée aux besoins spécifiques des populations affectées,
notamment les personnes en situation de handicap, les jeunes filles
marginalisées et les femmes chefs de ménage.

Grace a I’élaboration et la mise en ccuvre de son nouveau plan stratégique,
HURAC ambitionne de renforcer sa résilience organisationnelle, accroitre son
impact humanitaire et s’imposer comme un acteur clé dans la réponse aux
crises humanitaires au Cameroun. En mettant 'accent sur la redevabilité,
I'apprentissage et l'innovation, HURAC entend batir des solutions durables et
inclusives pour améliorer la condition des femmes et des filles vulnérables et
favoriser un développement communautaire résilient.
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Dans un monde en perpétuelle mutation, ou les crises humanitaires et les défis
sociétaux exigent des réponses efficaces et adaptées, Humanitarian Response
Actions (HURAC) s’engage a moderniser continuellement ses services afin
d’apporter des solutions durables et inclusives aux populations vulnérables.
Lintérét humanitaire est le fondement inébranlable de notre engagement,
guidant chacune de nos actions et servant de socle a nos valeurs
organisationnelles. Plus qu’un simple cadre éthique, ces valeurs structurent
notre identité, inspirent notre mission et faconnent nos interventions sur le
terrain.

Nous défendons une vision humanitaire ancrée dans Péquité, garantissant un
accés juste et impartial aux ressources et aux services pour toutes les
populations affectées. Notre engagement repose sur une profonde sociabilité,
favorisant la collaboration, I'’écoute active et la construction de liens de
confiance avec les communautés que nous accompagnons. La rigueur et la
responsabilité constituent le moteur de notre professionnalisme, assurant une
gestion optimale des projets et des ressources mises a notre disposition. Nous
nous imposons une exigence absolue en matiére de confidentialité, respectant
la dignité et la sécurité des bénéficiaires, en particulier celles des survivantes
de violences basées sur le genre (VBG).

La transparence et I’éthique guident notre gouvernance et nos prises de
décisions, renforcant notre crédibilité et la confiance de nos partenaires. Nous
pronons un altruisme sincére, placant lhumain au cceur de nos
préoccupations et veillant a4 ce que nos interventions soient menées avec
bienveillance et dévouement. Notre engagement pour I’égalité et la justice est
inébranlable, luttant contre toutes les formes de discrimination et promouvant
une société plus inclusive ou chacun peut s’€panouir pleinement. Enfin, notre
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CHAPITRE I: SYNTHESE DES REALISATIONS DE
HURAC AU COURS DE L’ANNEE 2025 PAR SECTEUR

Entre janvier et décembre 2025, HURAC a mis en ceuvre plusieurs initiatives et
activités allant des campagnes de sensibilisation aux sessions de formation ou
de renforcement de capacités dans nos différentes zones d’intervention a

travers la région de I’'Ouest.

1- Renforcement des capacités institutionnelles, managériales et

opérationnelles : une nécessité impérieuse pour Hurac
En 2025, HURAC a bénéficié de diverses formations visant a renforcer les

capacités institutionnelles et opérationnelles de son personnel. Sur le plan
institutionnel, les formations ont couvert des aspects stratégiques tels que
I’élaboration du plan stratégique et opérationnel, l'intégration du genre dans les
projets de développement, la gestion des finances, les principes humanitaires
et les techniques d’accés aux financements. Le personnel a également été formé
en alphabétisation fonctionnelle, en pédagogie sensible au genre, en éducation
a la santé sexuelle et reproductive ainsi qu’en analyse des performances des
organisations de la société civile (OSC). Sur le plan opérationnel, HURAC a
renforcé ses compétences en protection (mécanismes d’enrolement et
identification des personnes sous emprise de drogues), en lutte contre les
violences basées sur le genre (VBG) (mécanismes de référencement des
survivantes), et en environnement (transition écologique, fabrication d’engrais
biologiques et de charbon écologique, conservation des graines). Dans le
domaine de la santé, le personnel a été formé a la co-conception d’outils de
sensibilisation adaptés aux PDI et sensibles au genre, ainsi qu’au dépistage du
VIH/SIDA/Syphilis. Concernant I’éducation, HURAC a été formé sur 'approche
Ludique d’animation des jeux socioéducatives permettant ainsi d’élargir les
techniques d’animations. Enfin, en communication et capitalisation, des
sessions ont porté sur les techniques de communication et de rapportage,
permettant d’améliorer la documentation et la visibilité des actions de

Porganisation.
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Ces formations et renforcements de capacités sont d’une importance capitale
pour HURAC, car ils permettent a 'organisation et a son personnel d’étre mieux
outillés pour répondre aux défis humanitaires et de développement auxquels
sont confrontées les populations vulnérables. En professionnalisant ses
équipes, HURAC améliore la qualité et lefficacité de ses interventions,
garantissant ainsi une gestion stratégique et opérationnelle plus efficiente de
ses projets. La maitrise des principes humanitaires, des techniques de
financement et de gestion des finances optimise I’allocation des ressources et
renforce la durabilité des actions entreprises. L'intégration du genre dans les
projets de développement, la lutte contre les VBG et 'approche transformatrice
genre permettent de proposer des interventions inclusives et adaptées aux
réalités locales, assurant une protection accrue aux populations a risque. De
plus, le renforcement des compétences en communication et capitalisation
améliore la visibilité de lorganisation et la valorisation de ses actions. En
définitive, ces formations ne bénéficient pas seulement a HURAC en tant
qu’institution, mais elles permettent également a chaque membre du personnel
de monter en compétence, de se professionnaliser et d’accroitre son impact sur
le terrain, garantissant ainsi une réponse plus efficace, rapide et adaptée aux

besoins des communautés bénéficiaires.
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CHAPITRE II. REALISATIONS DES ACTIVITES PAR
SECTEURS STRATEGIQUES D’INTERVENTION

I- SECTEUR PROTECTION : Domaine  stratégique et

transversale pour HURAC
La protection constitue un domaine prioritaire et transversal de l'organisation

HURAC, formant la base et le fil conducteur de toutes ses actions et activités.
Elle est au cceur de la mission de HURAC, car elle touche directement aux droits
fondamentaux et a la dignité des populations vulnérables. Cependant, pour
répondre de maniére ciblée et efficace aux divers défis rencontrés dans ses
zones d’intervention, HURAC a développé plusieurs sous-secteurs
d’intervention stratégiques complémentaires a la protection, permettant une
approche holistique et intégrée. Le Secteur Protection de HURAC a mis en
ceuvre un ensemble d’initiatives visant a garantir la protection physique,
morale, juridique et légale des individus et des communautés vulnérables. Ces
efforts ont été concentrés sur la prévention des violences faites aux enfants, la
Prévention contre les Exploitations et les Abus Sexuels (PEAS), et les
campagnes de sensibilisation communautaires sur les thématiques liées a la

Protection.

Au cours de l'année 2025, HURAC a poursuivi et renforcé son engagement en
matiére de prévention et de sécurité des populations vulnérables dans le
secteur Protection. Plusieurs activités clés ont marqué cette anneée,

notamment :

1- Elaboration de manuels et de politiques cruciales en matiére de

protection
Parmi celles-ci figurent: la rédaction du manuel de protection contre

I’exploitation et les Abus sexuel (PEAS), le manuel de Genre et de prévention
sur les violences basée sur le genre, ainsi que le manuel de Protection de
l'enfance. Ces documents sont essentiels pour encadrer et orienter les actions
de l'organisation, assurant ainsi une approche cohérente et intégrée dans

toutes les interventions ;
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2- Campagnes de sensibilisation
Une autre composante majeure de l'année a été la mise en ceuvre de 15

campagnes de sensibilisation sur des thématiques essentielles liées aux
droits de I'enfant et a la lutte contre les abus. Les campagnes ont porté sur la
lutte contre le travail forcé des enfants, la prévention contre les exploitations
des enfants, la sensibilisation & la consommation de stupéfiants et de drogues,
ainsi que la promotion des droits des enfants. A loccasion de la Journée
internationale des droits humains, des actions ciblées ont permis de

sensibiliser un large public sur l'importance des droits fondamentaux.

Ces efforts ont permis de toucher un total de 758.464 personnes, réparties
comme suit ;: 227.539 enfants, 75.846 personnes vivant avec un handicap,
265.463 femmes et 189.616 hommes. Ces activités ont non seulement permis
de sensibiliser les populations, mais ont aussi renforcé leur compréhension des
enjeux liés a la protection des droits et a la prévention des violences,
contribuant ainsi a la création d'un environnement plus sir et respectueux des

droits de tous.

3- Impact des actions
4+ Pour les enfants :

Protection contre les exploitations et abus sexuels : Les campagnes ont
permis de sensibiliser les enfants sur leurs droits fondamentaux, renforcant

leur capacité a reconnaitre les situations abusives et a demander de l'aide.

Education et prévention : Ces activités ont contribué a une meilleure
compréhension des dangers liés au travail forcé et aux mariages précoces, tout
en promouvant I'importance de I'éducation comme levier de développement. Les
enfants ont également été éduqués sur les mécanismes d’identification, de
prévention et de signalement des cas de violence, d’exploitation et d’abus

sexuels.

4+ Pour les parents :
Renforcement des connaissances : Les parents ont été formés a identifier les
signes d’abus ou d’exploitation chez leurs enfants, améliorant ainsi leur

capacité a protéger leur famille.
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Promotion de pratiques positives : Les campagnes ont encourageé les parents a
adopter des comportements protecteurs et a privilégier I’éducation et le bien-

étre des enfants.

+ Pour les communautés :
Changement de mentalités : En sensibilisant les leaders communautaires et
religieux, HURAC a favorisé une prise de conscience collective sur les meéfaits

des pratiques traditionnelles néfastes.

Renforcement de la cohésion sociale : Ces initiatives ont permis d’unir les
communautés autour de valeurs communes, comme la protection des plus

vulnérables, renforcant ainsi la résilience collective.

Les actions entreprises par HURAC dans le domaine de la protection ont
contribué de maniére significative a garantir la protection physique, morale,
juridique et légale des individus et des communautés vulnérables dans diverses
zones d’intervention. En organisant des audiences et des activités dans des
communautés variées, telles que des villages, des établissements scolaires, des
marchés et des mosquées, HURAC a réussi a optimiser et maximiser 1'impact
de ses activités. On estime a environ 1.225.000 personnes touchées par ces
différentes actions, dont prés de 950 personnes a travers des ateliers de
formation pratiques et des causeries, environ 1.247.690 personnes par les
campagnes de sensibilisation, et 1.350 personnes par nos projets en cours tels
que IGNITE, CAMCOS, AGR avec le REDHAC, One More Hope, et One Orphan-

One Smile.

4- Approche Stratégique et Innovations
Les activités de protection menées par HURAC s’appuient sur une approche

participative impliquant tous les acteurs: enfants, parents, enseignants,
leaders communautaires, et autorités locales. Les messages de sensibilisation
sont adaptés aux réalités culturelles et linguistiques des zones d’intervention,
et les outils utilisés incluent des animations, des ateliers interactifs, et des
supports visuels attrayants. En renforcant les capacités des communautés a

agir comme premiers gardiens des droits de I'enfant, HURAC contribue a batir
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un environnement protecteur durable, ou chaque individu est acteur de la

protection et de la dignité humaine.

5- Collaboration
HURAC entretient des relations de collaboration structurées dans le cadre de

ses interventions pour garantir la sécurité des bénéficiaires. En tant que
membre du cluster protection et de la coalition "Protégeons Nos Enfants,"
HURAC ceuvre activement pour protéger les communautés contre les
exploitations et les abus des enfants dans la région de ['Ouest. Ces
collaborations permettent de renforcer les actions de protection et d’assurer
une réponse cohérente et coordonnée aux défis auxquels font face les

populations vulnérables.
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II- SECTEUR EAU, HYGIENE ET ASSAINISSEMENT
(WASH)

L'accés a 1'eau potable, a I'hygiéne et a un assainissement adéquat est un droit
fondamental et un enjeu de santé publique majeur. Pourtant, a 1’échelle
mondiale, des milliards de personnes restent privées de ces services essentiels,
compromettant leur bien-étre et leur dignité. Selon 'UNICEF et ’'OMS, environ
2,2 milliards de personnes n’ont toujours pas acceés a une eau potable gérée en
toute sécurité, et 3,6 milliards vivent sans installations sanitaires adéquates.
Cette crise du WASH est particulierement critique en Afrique, ou l'insuffisance
des infrastructures, le manque d’investissement et les effets du changement
climatique aggravent la situation, exposant des millions de personnes a des
maladies hydriques mortelles telles que le choléra et la dysenterie.

Au Cameroun, les défis en matiere de WASH sont persistants, notamment dans
les zones rurales et les communautés vulnérables. Dans la région de I'Ouest,
plusieurs localités souffrent dun accés limité a l'eau potable et a des
infrastructures sanitaires adaptées. Les populations, notamment les déplacés
internes et les ménages les plus défavorisés, sont contraintes de recourir a des
sources d’eau insalubres, souvent contaminées. L’absence de systémes de
filtration et de stockage adéquats, le mauvais entretien des latrines et
l'insuffisance des campagnes de sensibilisation conduisent a une prévalence
élevée des maladies hydriques. De plus, le transport de ’eau potable repose
souvent sur des pratiques rudimentaires qui exposent les communautés a
d’autres formes de contamination, compromettant ainsi les efforts de
prévention.

Face a cette urgence sanitaire et humanitaire, le secteur Eau, Hygiéne et
Assainissement (WASH) est une priorité stratégique pour HURAC. Conscient
des enjeux, HURAC a mené, au cours de 'année 2025, plusieurs initiatives et
activités visant a4 renforcer I’accés a I’eau potable, améliorer les infrastructures
sanitaires et promouvoir de meilleures pratiques d’hygiéne. Ces actions ont

permis de réduire lincidence des maladies hydriques, de sensibiliser et
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d’éduquer les populations locales, et d’améliorer durablement les conditions de
vie dans plusieurs communautés ciblées.

Cependant, le défi reste immense. Les populations vulnérables restent exposées
aux risques sanitaires, n'ont pas un accés équitable aux installations et
équipements WASH, et manquent encore d’informations et d’éducation sur les
bonnes pratiques en matiére d’eau, d’hygiéne et d’assainissement. C’est dans
ce contexte que HURAC poursuit son engagement, convaincu que I’'amélioration
du secteur WASH est un levier essentiel pour la santé, la dignité et la résilience

des communautés camerounaises.

I- Quelques réalisations effectuées au cours de 'année
2025

1- Evaluations multisectorielles

Au cours de 'année 2025, HURAC a mené des évaluations multisectorielles afin
de mieux comprendre les besoins en eau, assainissement et hygiéne dans les
communautés rurales et scolaires de la région de 1'Ouest Cameroun. Ces
évaluations ont ciblé a la fois les populations autochtones et les personnes
déplacées internes issues des crises du NOSO et du Grand Nord, vivant dans

des zones a forte pression démographique.

L’évaluation a combiné approches quantitatives et qualitatives : cartographie
des points d’eau existants, état des latrines scolaires et communautaires,
observation des pratiques d’hygiéne au quotidien, et entretiens avec les leaders
communautaires, enseignants et ménages. Les données collectées ont permis
de prioriser les interventions, d’identifier les infrastructures dégradées et de
cibler les zones les plus vulnérables. Cette phase a également permis d’observer
I'impact de I’'afflux de déplacés sur les ressources WASH, mettant en évidence
la nécessité d’'une approche intégrée combinant infrastructures, sensibilisation

et gouvernance communautaire.

2- Renforcement des capacités
Le renforcement des compétences a été un axe central du plan WASH 2025,

couvrant a la fois les milieux scolaires et communautaires. HURAC a organisé

des réunions de mise au point avec les enseignants et les organisations de la
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société civile (OSC) afin de coordonner les interventions WASH et renforcer les

pratiques d€ja en place.

En paralléle, des sessions de formation ont été conduites auprés des membres
des communautés sur :
« La prévention des maladies hydriques, notamment la diarrhée et les
infections liées a l’eau insalubre.

« Les bonnes pratiques de traitement et de conservation de I'eau au niveau
domestique, pour réduire les risques de contamination.

Ces activités ont permis de :
« Renforcer davantage la coordination entre HURAC, le MINEE, les OSC et
les communautés locales.

« Améliorer les connaissances et compétences locales en matiére de gestion
de 'eau et de prévention des maladies hydriques.

« Consolider les stratégies communautaires pour promouvoir durablement
des pratiques d’hygiéne protectrices et une gestion participative des
points d’eau.

Cette approche combinant réunions de mise au point et formations ciblées a
contribué a assurer une meilleure organisation des interventions WASH et a

poser les bases d’'une appropriation durable par les écoles et les communautés.

3- Campagnes de sensibilisation communautaires et individuelles
HURAC a conduit des campagnes de sensibilisation ciblées, combinant

approche communautaire et interventions individuelles :

» Sensibilisation communautaire : il s’agit des sessions de sensibilisation
dans les villages et lieux publics, les démonstrations pratiques de lavage des
mains, la protection des sources d’eau, hygiéne domestique et gestion des
déchets. Les événements ont impliqué plusieurs centaines de participants et

favorisé une appropriation collective des pratiques WASH.

« Sensibilisation en milieu scolaire : Organisation de journées éducatives
dans les écoles primaires et lycées, intégrant activités ludiques, sketchs,
chants et quizz sur les bonnes pratiques d’hygiéne et assainissement. Des
dispositifs de lavage des mains et des kits d’hygiéne ont été distribués pour

renforcer la mise en pratique quotidienne.
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o Approche individuelle et familiale : visites a domicile, conseils
personnalisés sur le traitement de 'eau, le stockage sécurisé et ’hygiéne
menstruelle, ciblant particuliérement les ménages avec enfants et jeunes

filles.

Ces campagnes ont permis de changer progressivement les comportements, de
réduire les risques sanitaires et de sensibiliser les populations sur l'importance
de ’eau potable, de ’hygiéne et de I'assainissement pour la santé et la cohésion

sociale.

4- Collaborations
Dans la mise en ceuvre du plan d’action WASH 2025, HURAC a travaillé en

étroite collaboration avec la délégation régionale et départementale de 'Eau et
de I’Energie, la délégation régionale de la Santé Publique, ainsi qu’avec
plusieurs acteurs locaux et organisations de la société civile ceuvrant dans le
domaine du WASH. Cette coopération a permis de coordonner les interventions,
d’harmoniser les messages de sensibilisation et de mutualiser les ressources
techniques et logistiques pour un impact renforceé. La- volonté commune de
protéger 'environnement et d’améliorer I’accés a l'eau, a I’assainissement et a
I’hygiéne s’est traduite par des activités intégrées et complémentaires, allant de
la formation des communautés et des comités WASH et a la conduite de
campagnes de sensibilisation ciblées. Cette approche collaborative a favorisé
I’'appropriation locale des bonnes pratiques, assuré une meilleure couverture
géographique des interventions et renforcé la résilience des populations face

aux défis liés a 'eau et a 'assainissement.

5- Résultats chiffrés obtenus
En termes de sensibilisations, HURAC a touché plus de 19 600 personnes a

travers des campagnes communautaires et scolaires. Ces sessions ont porté
sur le lavage des mains, l'entretien des latrines, l’hygiéne menstruelle et la

prévention des maladies hydriques.

Concernant la prise en charge des bénéficiaires, 100 personnes ont recu des
kits d’accompagnement permettant la mise en ceuvre immédiate des bonnes

pratiques d’hygiéne et du traitement domestique de I’'eau. Ces kits ont constitue
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un soutien essentiel pour les ménages les plus vulnérables, facilitant 1’adoption

concreéte des comportements promus lors des séances de sensibilisation.

Le volet formations et renforcement des capacités a concerné plus de 900
participants, incluant des enseignants, des membres d’'OSC et des leaders
communautaires. Ces actions ont contribué a renforcer la coordination des
interventions, a consolider les connaissances locales et a préparer les acteurs
communautaires et scolaires a promouvoir durablement les comportements

protecteurs.

Dans 'ensemble, ces résultats chiffrés démontrent que le plan WASH 2025 de
HURAC a eu un impact significatif sur la prévention sanitaire, I'amélioration
des pratiques d’hygiéne et l'implication des communautés. Ils constituent
également une base solide pour la pérennisation des actions et pour la

consolidation de la gouvernance locale dans le secteur WASH.

6- Difficultés Rencontrées
La mise en ceuvre des activités du secteur WASH 2025 a été confrontée a

plusieurs contraintes opérationnelles et structurelles, qui ont impacté la portée

et la rapidité des interventions.

La premiére difficulté majeure a été 'enclavement des routes menant aux zones
rurales ciblées, notamment dans les départements de la Menoua, du Noun
(Foumbot, Njimom, Kouptamo et Foumban), du Ndé et de la Mifi (Bafoussam 1,
2 et 3). Les infrastructures routiéres limitées et souvent impraticables en saison
des pluies ont rendu l'accés aux villages et aux écoles particuliérement
difficiles, retardant la livraison de matériel, l'installation de dispositifs WASH et

la conduite des activités de sensibilisation.

Par ailleurs, le manque de ressources financiéres et matérielles a restreint
I’'ampleur de certaines activités, notamment la construction et 'entretien des
latrines, ainsi que la mise en place de dispositifs de lavage des mains dans
toutes les écoles ciblées. Cette limitation a contraint ’organisation a prioriser

les interventions selon les besoins les plus urgents.
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III- REALISATIONS DANS LE DOMAINE DE
PENVIRONNEMENT ET TRANSITION ECOLOGIQUE

L'année 2025 a été marquée par d’importants progrés dans les actions de
HURAC pour la préservation de lenvironnement et le soutien aux
communautés vulnérables. Les projets réalisés en droite ligne avec les Objectifs
de Développement Durable (ODD), en particulier les ODD 6 (eau propre et
assainissement), ODD 7 (énergie propre), ODD 11 (villes durables), ODD 13
(lutte contre les changements climatiques) et ODD 15 (vie terrestre).

1- Formation sur la fabrication des engrais et fongicides biologiques

HURAC a organisé a Santchou un atelier de formation sur la production
d’engrais organiques et les pratiques agroécologiques, en partenariat avec la
Sénatrice Francoise Pouene. Cette activité a réuni 300 femmes rurales ainsi
que des acteurs institutionnels et des communautés rurales autour des enjeux
de durabilité environnementale et de sécurité alimentaire. Les modules ont
porté sur la fabrication d’engrais a partir de déchets biodégradables, la
diversification des cultures, la restauration de la fertilité des sols et 'adoption
de techniques agroécologiques adaptées aux changements climatiques. Un
accent particulier a été mis sur le leadership féminin, pour renforcer le role des

femmes dans la gestion environnementale.

2- Renforcement des capacités
Dans le cadre de la Journée Mondiale du Nettoyage et du programme Jeudi

Propre, HURAC a organisé des briefings pratiques pour 50 volontaires, jeunes,
femmes et leaders communautaires. Ces sessions ont porté sur les techniques
de ramassage et de tri des déchets, les régles de sécurité et les méthodes de
sensibilisation de proximité. Elles ont permis de renforcer les capacités

pratiques des participants pour des actions efficaces sur le terrain.

3- Sensibilisation des populations
HURAC a mené plusieurs campagnes de sensibilisation au cours de l'année

2025. Lors de la Journée mondiale de l'environnement (5 juin 2025) a
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Bafoussam, environ 1 800 commercants et passants ont été sensibilisés sur

I'importance du tri sélectif des déchets solides.

Dans le cadre de la Journée Mondiale du Nettoyage et du programme Jeudi
Propre, Hurac a participé aux activités de collecte et du tri de déchets, ainsi
qu’aux campagnes d’information et de sensibilisation qui ont touchées environ
11 700 personnes dans les communes de Bafoussam 1 et 3. Ces activités ont
combiné échanges directs, démonstrations pratiques et messages ciblés sur la
gestion des déchets plastiques, ménagers et textiles, tout en insistant sur la
préservation de la biodiversité et limportance du réemploi, du don et de
I'upcycling pour réduire 'empreinte écologique. Ces actions ont aussi contribué
a 'amélioration de la salubrité urbaine et a la réduction des risques sanitaires

dans les zones ciblées.

4- Collaborations
HURAC a travaillé en étroite collaboration avec plusieurs acteurs locaux et

nationaux pour renforcer limpact de ses interventions environnementales.
L'organisation a participé aux activités de sensibilisation avec des acteurs de
développement notamment la Sénatrice Francoise POENE et des organisations
de la société civile telles que CFE, ARI, ARAID, INHUCE. Cette coopération a
permis de mobiliser un plus grand nombre de bénéficiaires et d’assurer une
approche coordonnée et complémentaire. Ensemble, ces acteurs ont partagé la
méme volonté de promouvoir la protection de l’environnement, la gestion
durable des déchets et la préservation des écosystémes locaux, en alliant
expertise institutionnelle, engagement communautaire et pédagogie de
proximité collective en matiére de protection de I'environnement dans la région

de I'Ouest.
5- DIFFICULTES RENCONTREES

Comme difficultés identifiées nous avons :

» Ressources financiéres et logistiques limitées, freinant 'extension des

actions et la couverture de certaines zones prioritaires.

» Résistance de certains commercants et riverains au tri sélectif, en

raison de pratiques ancrées et d'un manque de sensibilisation continue.
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Insuffisance de données locales fiables, limitant la capacité a mesurer

avec précision I'impact réel des interventions environnementales.

Contraintes liées a I’accés aux sites d’intervention, notamment dans
certaines zones rurales ou difficiles d’acceés, rendant le suivi et la collecte

de déchets plus compliqués.

Manque de continuité dans ’engagement communautaire, certains
bénéficiaires n’étant pas toujours disponibles ou mobilisés sur la durée

des activités.

Limitation des capacités techniques locales, nécessitant un
accompagnement régulier pour assurer la qualité et lefficacité des

formations et actions de terrain.
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IV- DOCUMENTATION CIVILE : Un Enjeu Fondamental pour

I'Inclusion et la Protection des Droits des personnes
La documentation civile est un élément clé de l'identité juridique et de l'accés

aux droits fondamentaux des citoyens. Au Cameroun, la possession de
documents civils tels que ’acte de naissance, la carte nationale d’identité (CNI),
le certificat de mariage et d’autres piéces légales constitue une condition
essentielle pour bénéficier des services de I'Etat, accéder a I’éducation, a la
santé, a 'emploi et participer pleinement & la vie socio-économique. Pourtant,
de nombreux Camerounais, en particulier dans les zones rurales et parmi les
populations vulnérables, ne disposent pas de ces documents, les privant ainsi

de leur reconnaissance légale et de leurs droits.

L’acte de naissance est le premier document officiel permettant d’établir
I'identité d’un individu. Il conditionne P’accés a la scolarisation et sert de base
pour l'obtention de la carte nationale d’identité, document indispensable pour
voter, ouvrir un compte bancaire ou entreprendre une activité économique
formelle. Toutefois, les défis liés a 'enregistrement des naissances, le cout des
procédures administratives, 1’éloignement des centres d’état civil et le manque
d’information contribuent a 'exclusion de milliers de Camerounais du systéme

administratif.

Consciente de cette problématique, HURAC s’engage activement dans la
promotion et la facilitation de l'accés a4 la documentation civile pour les
populations vulnérables. L’organisation travaille en collaboration avec les
autorités locales et les services de I’état civil pour sensibiliser, accompagner et
appuyer les citoyens dans lobtention de leurs documents légaux. Cette
initiative s’inscrit dans une logique de protection des droits humains,

d’inclusion sociale et de renforcement de la gouvernance locale.

L’absence de documents civils expose les individus a de nombreux risques,
notamment 'apatridie, ’exclusion des programmes de protection sociale, et la
difficulté a prouver leur nationalité en cas de déplacement forcé. C’est pourquoi

l'accés a la documentation civile constitue une priorité stratégique pour
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HURAC, particulierement dans le cadre de ses actions auprés des réfugiés, des
déplacés internes et des communautés vulnérables. En facilitant 'obtention de
ces documents, HURAC contribue a I'autonomisation des populations et a la

consolidation d’une société plus juste et inclusive.

L'année 2025 a été marquée par un nombre significatif d'activités liées aux
sensibilisations, aux enregistrements et enrélement des dossiers ainsi que la
constitution des actes de naissance, qui constitue une étape cruciale dans la
sécurisation de l'identité civile de la population. Plusieurs activités ont été

réalisées notamment :

1- Les campagnes de sensibilisation

Dans le cadre de la mise en ceuvre de ses activités de sensibilisations et
d’accompagnements des bénéficiaires pour l’établissement des documents
légaux au cours de 'année 2025, HURAC a préalablement mené des enquétes
dans la région de l'ouest, plus précisément dans la ville de Bafoussam. Il en
résulte que les populations font face a plusieurs difficultés en ce qui concerne
la documentation civile, et face a ce fléau qui ne cesse de perdurer, HURAC
s’est déployé afin d’informer les populations sur le bien-fondé de I’établissement
de ces documents. Sa tache primordiale consistait a accompagner les
bénéficiaires dans l’établissement des actes de naissance dans les délais
impartis, a reconstituer les documents pour ceux qui les ont perdus ou qui ont
été détruits, et finalement a établir les Cartes Nationales D’identité. HURAC
s'efforce de toucher un maximum de personnes, en particulier les enfants et les
personnes déplacées internes vulnérables qui sont les principales victimes de
ce phénomeéne, afin de leur fournir un accompagnement dans tout ce qui

concerne leur documentation civile.

Pour ce faire, HURAC a mis sur pied des campagnes de sensibilisation dans
les principales rues de la ville, ciblant un grand nombre d'individus a atteindre
dans son programme d'action. En effet, l'organisation a mené 14 campagnes
de sensibilisation dans des lieux de fortes agglomérations a l'instar du marché

de Famleng, de Banefo, de Bigmop, marché C, TPO, Djeumoun, prison centrale
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de Bafoussam, et dans I’établissement primaire de Bamendzi, et pour cela, 6
personnes en moyenne avaient été sélectionnées pour les différentes descentes,
chacune munie de flyers a distribuer, présentant les différents problémes
auxquels pourraient faire face les populations. A Iissu de ces sensibilisations,
environ 19013 personnes sont désormais informées sur le bien-fondé de
I’établissement des actes de naissances dans les délais, sur les différentes
procédures permettant d’établir les actes de naissances et bien d’autres.

Au cours des différentes descentes sur le terrain, nous avons rencontré de

multiples difficultés et remarques a savoir :

- Les lenteurs judicaires et administratives ;

- Les injures venant des sceptiques qui nous ont qualifiés d’arnaqueurs ;

- Lignorance des populations sur les mécanismes réglementaires
d’obtention des actes de naissances ;

- La corruption ;

- Les populations non réceptives qui estimaient €tre trop occupées pour
écouter les informations qui devaient les aider ou aider leur entourage ;

- Le manque de confiance a notre égard ;

- Des personnes intéressées par la campagne mais qui €taient défavorisés
par la somme demandée avec pour raison son caractére exorbitant ;

D’autres estiment que HURAC méne une action intéressée ;

Malgré ces défis, des approches efficaces de sensibilisation ont €té mises en
ceuvre, suscitant une participation croissante et une reconnaissance positive.
Cette dynamique a renforcé la visibilité et la notoriété de HURAC, tout en
élargissant son champ d’action en matiére de documentation civile. La
campagne « Un enfant, un acte de naissance » se poursuit, avec 'ambition

commune de garantir a chaque enfant les moyens de s’épanouir pleinement.

2- Processus d’enregistrement et enrdlement des dossiers
L’accompagnement des bénéficiaires a été effectué au niveau de ’établissement

des actes de naissances et des Cartes Nationales d’identité. Pour ce qui est de
I’'accompagnement des bénéficiaires, le processus a impliqué la rédaction des

requétes, ’élaboration des certificats d’ages apparents, des attestations de non
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déclaration de naissance ou des attestations de non existence de souche qui,
dans le cadre de la constitution ou de la reconstitution des actes de naissance
représentent un travail clé pour régulariser les cas d’individus qui ne
détiennent pas d’acte de naissance. Par la suite, les bénéficiaires ont été
accompagnés pour les audiences et un suivi a été mis en place afin d’obtenir
les grosses nécessaires pour la constitution et la reconstitution des actes de
naissance. A lissu de cette activité clé, 481 dossiers ont été enrdlés, 415

grosses ont été élaborées et 362 actes de naissances ont été établis.

Dans le cadre de I'établissement des Cartes Nationales d’Identité (CNI), notre
organisation a été retenue comme partenaire de mise en ocuvre du projet
Neet’NET, avec pour objectif d’accompagner les jeunes filles et garcons
vulnérables agés de 15 a 24 ans, dans le processus de I’établissement jusqu’a

l'obtention de leur CNI.

La détention d’une carte d’identité officielle étant un préalable indispensable
pour accéder légalement aux services publics, a la formation professionnelle et
aux opportunités économiques formelles, cette activité a constitué une étape
essentielle, dans le renforcement de 'employabilité et de l'intégration durable

des bénéficiaires dans le tissu sociale et économique.

3- Bilan des réalisations sur la documentation civile

Au cours de I'année 2025, HURAC a renforcé ses interventions en faveur des
groupes les plus exposés a 'exclusion, notamment les personnes disposant de
faibles moyens financiers et rencontrant des difficultés d’accés aux services
d’état civil. A travers un accompagnement soutenu et des actions coordonnées
sur le terrain, l'organisation a permis l’établissement de 362 actes de
naissance, et 155 cartes nationale d’identité traduisant un impact significatif
de ses activités. Ces résultats illustrent la volonté de HURAC de garantir I’équité
dans l'acceés a la reconnaissance juridique, en veillant & ne laisser aucun groupe

€n marge.

En facilitant l'obtention de ces documents essentiels, HURAC contribue
directement a la sécurisation de l'identité civile des bénéficiaires, qui est une

condition indispensable a l’exercice des droits fondamentaux, a 'accés aux
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services sociaux, a l'’éducation, a la santé et aux opportunités socio-
économiques. Cette action constitue ainsi un levier majeur d’inclusion sociale
et de participation citoyenne, renforcant durablement l'intégration des

populations vulnérables au sein de la société.
4- Difficultés Rencontrées

La mise en ceuvre des activités d’établissement des actes de naissance et des
Cartes Nationales dIdentité (CNI) a été confrontée a plusieurs contraintes
majeures. Tout d’abord, les coiits élevés liés aux différentes procédures
administratives et judiciaires constituent un frein important pour les
bénéficiaires, en particulier les populations vulnérables disposant de
ressources limitées.

Par ailleurs, la complexité des démarches administratives, souvent marquée
par la multiplicité des étapes et des exigences documentaires, complique 'accés
a ces services, notamment pour les populations vivant en zones rurales ou
enclavées. Cette situation est aggravée par un manque de sensibilisation de
certaines communautés sur limportance des documents d’état civil, ce qui
limite ’'adhésion et 'engagement dans les démarches d’enrélement.

En outre, l'insuffisance des infrastructures et du personnel qualifié en
charge de la documentation civile réduit la capacité de prise en charge des
demandes, entrainant une saturation des services compétents. Enfin, les délais
de traitement particuliérement longs, notamment pour les procédures
judiciaires relatives aux jugements supplétifs et a I’établissement des actes de
naissance, retardent l'obtention effective des documents et impactent
négativement laccés des bénéficiaires aux services essentiels et aux
opportunités socio-économiques.

Les difficultés rencontrées au cours du processus d’établissement des actes de
naissance et des Cartes Nationales dldentité ont mis en évidence des
contraintes structurelles, administratives et financiéres qui limitent laccés
effectif des populations vulnérables aux documents civils. Ces constats
appellent a la mise en place de mesures adaptées visant a réduire les obstacles
identifiés, a renforcer les capacités des services concernés et a améliorer
l’accompagnement des bénéficiaires. A cet effet, des recommandations
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opérationnelles sont formulées ci-aprés afin d’optimiser les interventions

futures et d’en accroitre I'impact

5- Recommandations

Au regard des défis persistants en matiére d’accés a la documentation civile,
les recommandations suivantes sont formulées afin de renforcer lefficacité,
I’'accessibilité et la durabilité des interventions :

- Intensifier les actions de sensibilisation communautaire afin de toucher
les populations vivant dans les zones enclavées.

- Alléger les procédures administratives liées a 1’établissement des
documents civils.

- Installer des points d’état civil au sein des formations sanitaires pour
faciliter 'enregistrement rapide des naissances et des déces.

- Déployer des guichets mobiles d’état civil afin de rapprocher les services
des communautés rurales et isolées.

- Accélérer la digitalisation des services de documentation civile pour
ameéliorer efficacité et réduire les délais de traitement.

6- Perspective pour 'année 2026

Personnes sensibilisées sur la
documentation civile
Actes constitués, reconstitués et distribués | 1500

Cartes d’Identité produites et distribuées 250

Partenariats avec les mairies locales et le 5 nouvelles collaboration
tribunal et les centres d’état civil

Renforcement des capacités des acteurs 4 Sessions de formation
locaux

En somme, l'accés a la documentation civile et en particulier aux actes de naissance
au Cameroun demeure un défi qui touche plusieurs personnes et particuliérement les
populations vulnérables. De nombreux obstacles notamment ceux géographiques,
administratifs, financiers et informatifs contribuent a une situation o de nombreux
individus restent non enregistrés et, par conséquent, prives de nombreux droits
fondamentaux. Pour résoudre ce probléme, il serait judicieux d'améliorer I'accés aux
services d'état civil, de simplifier les procédures et les cotits administratifs, d’accentuer
les sensibilisations auprés des populations sur limportance de l’établissement des
actes de naissance dans les délais impartis par la loi, et de développer des stratégies

spécifiques pour les groupes vulnérables.
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Récupération et remise des actes de naissance dans les communes de
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V- REALISATIONS DANS LE DOMAINE DE
L’EDUCATION

L’¢ducation est un droit fondamental de chaque enfant conformément a
l'agenda des Nations Unies pour l'’éducation. Elle est importante dans la
réalisation de chacune des 17 ODD. Il s’agit d'un puissant vecteur de
développement et I'un des meilleurs moyens de réduire la pauvreté, d’élever les
niveaux de santé, de promouvoir 1’égalité entre les sexes et de faire progresser
la paix et la stabilité. Ses retombées sont positives et considérables sur

I’'amélioration des revenus en tant que premier facteur d'équité et d’inclusion.

En 2025, environ 272 millions d’enfants et jeunes ne sont pas scolarisés a
travers le monde et ’Afrique subsaharienne est en téte des régions les plus
affectées. La situation sécuritaire préoccupante qui prévaut et perdure au
Cameroun et plus particuliérement dans les régions du NOSO depuis 2016
catalyse et cristallise la désertion des écoles et intensifie la sous-scolarisation
des enfants constamment dans ces zones en conflits. Le nombre d’enfants non
scolarisés et non instruits se dénombre de maniére exponentielle depuis, ceci
est causé par lintensification de la crise, la radicalisation des parties
belligérantes 'ubiquité des conflits de la perpétration perpétuelle des exactions
a I’égard des écoles et instituts, le massacre des élevés, des enlévements et les
déplacements toujours croissants des jeunes enfants vers d’autres zones
géographiques pour trouver un refuge, mais qui pourtant trouverons des
difficultés majeures dans leurs réinsertion tout social, culturelle qu'éducative
au sein des communautés hétes. Cette réinsertion sera davantage renforcée par
I’extréme précarité l'extra-pauvreté et l'indigence que rencontrent les familles
déplacées interne. A cela s’ajouteront au coit de moyens termes les défis de

linsertion professionnelle de ces derniers et de leur autonomisation.
Comme réalisation, on note :

1- Appui a la scolarisation de personnes vulnérables

Le programme d’appui a I’éducation des personnes vulnérables comporte des

rubriques d’aide et d’appui a la scolarisation (frais de scolarité) des enfants, les
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dons des fournitures scolaires, ainsi que la promotion des droits des personnes
handicapées, déplacées et hotes. A cet effet, HURAC a au cours de ’'année 2025
a soutenu la scolarisation de plus de 175 enfants dans la région de 1'Ouest,
notamment un appui aux frais de scolarité de 25 éléves, un appui en kits et
fournitures scolaires (cahiers, livres, stylos...) de plus de 140 enfants
vulnérables et indigents, tant issus des zones en crise que dans les
établissements primaires et secondaires a travers l'ceuvre caritative initi€é mis

par HURAC, et le projet IGNITE, financé par Urgent Action Fund for Africa.

2- Campagnes de sensibilisation en milieu scolaire et au sein
des communautés

En 2025, l'organisation HURAC a mené plusieurs initiatives visant a favoriser
Iinclusion, l'autonomisation et la résilience des couches défavorisées et
vulnérables, particuliérement les jeunes filles et femmes issues de la
communauté minoritaire Bororo et déplacées internes qui ont pour principales
difficultés les barriéres linguistiques et culturelles. Ces sensibilisations
concernaient principalement : la désinformation et la mésinformation, la lutte
contre les discours de haine, la paix et la cohésion sociale, la lutte contre la
discrimination et la stigmatisation, les violences en milieux scolaires,
I'importance de la protection de 'environnement ainsi que la consommation des
stupéfiants ainsi que I'importance de la scolarisation. Elles encourageaient
également I'éducation inclusive, la tolérance et linclusion des personnes
vulnérables et handicapées en milieu scolaire. Les sensibilisations réalisées ont
permis d’atteindre 16.640 personnes (enfants, jeunes hommes et femmes).
Elles encourageaient également I’éducation inclusive, la tolérance et I'inclusion
des personnes vulnérables et handicapées en milieu scolaire. Les participants
ont également gagné en confiance et en autonomie, ce qui pourrait favoriser

leur intégration sociale et économique.

3- Participation aux activités dans les établissements
secondaires
Au cours de l'année 2025, Hurac a été activement impliquée dans plusieurs

activités post et périscolaires organisées dans divers établissements scolaires

de la région de I’Ouest. Ces actions ont notamment inclus la participation a la
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Journée d’orientation scolaire au Lycée Classique de Bafoussam, la
participation au lancement officiel des activités post et périscolaires, la
participation au conseil d’établissement et des implications stratégiques dans

la gouvernance des établissements et des sensibilisations en milieu scolaire.

A travers ces différentes initiatives, plus de 1 000 éléves ont été sensibilisés a
Iimportance de l’6ducation en général, avec un accent particulier sur
I’éducation de la jeune fille, considérée comme un levier essentiel du
développement individuel et collectif. Ces échanges ont permis de renforcer la
motivation scolaire des apprenants et de promouvoir 1’égalité des chances en

milieu éducatif.

Par ailleurs, des kits scolaires ont été distribués a plusieurs €léves s’étant
distingués par leur engagement et leurs performances lors des activités
marquantes de ces événements, contribuant ainsi a encourager l'excellence, la

persévérance scolaire et la participation active des apprenants.

4- Programme de stage, volontariat. et immersion aux
fondamentaux et aux métiers de l’action humanitaire
En 2025, grace a ses multiples collaborations nationales, notamment avec des

institutions académiques, des instituts universitaires professionnels, des
établissements scolaires, ainsi que les instituts de renom telles que I'IPDI,
HURAC a accueillie et formé 10 stagiaires issus de divers horizons
académiques et professionnels. Ces stages, d’une durée variable allant d’'un a
six mois, ont été soigneusement encadrés par des conventions et accords de

partenariat garantissant une immersion efficace et professionnalisante.

Les stagiaires ont bénéficié d'un programme structuré et rigoureux, concu
pour leur offrir des compétences pratiques et théoriques solides dans le
domaine humanitaire. Le programme couvre les fondamentaux de l'action
humanitaire, la gestion des crises et des catastrophes, la protection des
populations vulnérables, I’éducation aux valeurs civiques et patriotiques, la
prévention des violences basées sur le genre (VBG) et la planification

stratégique des interventions humanitaires.
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5- Des Activités Immersives pour une Expérience de Terrain
Inégalée

Le stage a HURAC ne se limite pas a une simple immersion académique, il

représente une expérience de terrain enrichissante ou les stagiaires

prennent une part active aux interventions humanitaires et aux programmes

éducatifs. Parmi les activités majeures, on peut citer :

Participation aux missions de terrain : Evaluation des besoins des
communautés locales, distribution d’aides humanitaires, sensibilisation aux

droits humains et aux VBG.

Renforcement des capacités en éducation et formation civique

Animation d’ateliers de sensibilisation dans les écoles et centres de formation
pour promouvoir les valeurs du vivre-ensemble, de la cohésion sociale et de
la tolérance.
Contribution aux campagnes de plaidoyer : Elaboration de rapports,
rédaction d’articles et production de contenus pour défendre les causes

humanitaires auprés des autorités et partenaires internationaux.

Formation en gestion de projet humanitaire : Apprentissage des
techniques de planification stratégique, de suivi-évaluation, et de
mobilisation des ressources pour la mise en ceuvre efficace des projets
humanitaires.

Engagement dans les initiatives de protection des enfants et des
populations vulnérables : Soutien aux programmes de protection de

I’enfance et de résilience communautaire, en lien avec la politique de HURAC.

Un Cadre d’Encadrement et de Suivi Professionnel

HURAC accorde une place centrale a ’encadrement de qualité des stagiaires en

mettant a leur disposition des superviseurs expérimentés et des mentors issus

du monde académique et professionnel. Ces encadreurs leur apportent un

soutien académique et technique personnalisé, favorisant ainsi leur montée en
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compétence et leur autonomie dans la prise de décisions humanitaires

stratégiques.

De plus, la formation est appuyée par des modules spécialisés et des ateliers

pratiques sur :

- Les principes et normes humanitaires internationales (SPHERE,
CICR, OCHA, HCR, etc.).

- Les méthodologies de recherche appliquées a ’humanitaire et a la
psychologie sociale du travail.
L’analyse des dynamiques intergroupes et la gestion des conflits en

contexte de crise.

Les outils de suivi-évaluation et de gestion axée sur les résultats
(GAR).

A Tissue de leur stage, les bénéficiaires recoivent une attestation de formation
certifiée, valorisant ainsi leur expérience et leur ouvrant des opportunités de

carriére dans le domaine humanitaire et du développement.

Un Impact Multidimensionnel : Bénéfices pour les Stagiaires, HURAC et

les Instituts Académiques

Les programmes de stage professionnels et académiques proposés par

HURAC revétent une importance capitale a plusieurs niveaux :

+ Pour les stagiaires : Ces stages offrent une expérience professionnalisante

de premier plan, renforcant leur employabilité et leur expertise dans un secteur
en constante évolution. Ils leur permettent d’acquérir des compétences
pratiques, d’élargir leur réseau professionnel et d’évoluer dans un cadre

dynamique favorisant I'innovation sociale et humanitaire.

¢ Pour HURAC : L’accueil de stagiaires contribue a la valorisation de son
expertise et au renforcement de ses capacités institutionnelles et managériales.

En formant de futurs acteurs de ’lhumanitaire, HURAC affirme son réle en tant
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qu’organisation de référence dans le domaine du développement et de
l’assistance humanitaire. Cette initiative participe également a son
rayonnement au niveau national et international, attirant ainsi de nouveaux

partenaires, bailleurs et collaborateurs.

¢ Pour les instituts académiques et professionnels : Les stages & HURAC
permettent aux universités et écoles partenaires d’offrir & leurs étudiants une
formation pratique et contextualisée en parfaite adéquation avec les réalités du
terrain. Ces collaborations renforcent la pertinence des formations

académiques et leur adéquation avec les besoins du secteur humanitaire.
Un Atout pour la Visibilité et la Crédibilité de HURAC

Grace a ce programme de stage, HURAC se positionne comme une organisation
innovante et stratégique, capable de former les futurs leaders de 'humanitaire.
Cette initiative permet d’attirer lattention des grandes organisations
internationales, des agences de développement ‘et des institutions
académiques, consolidant ainsi son positionnement comme un centre

d’excellence en formation humanitaire en Afrique et dans le monde.

Ainsi, en renforcant continuellement son programme de stage, en €largissant
ses partenariats et en investissant dans la formation des jeunes professionnels,
HURAC s’impose comme un acteur clé du développement humanitaire et un

poéle d’expertise incontournable dans le domaine.

6- Les collaborations et soutiens
Au cours de 'année écoulée, notre organisation a eu avec plusieurs partenaires

pour la réalisation des projets et activités, notamment la collaboration avec les
établissements primaires et secondaires de la ville de Bafoussam via le projet
IGNITE, qui avait pour but d’encourager la scolarisation des jeunes ; on note
aussi la mise en ceuvre du projet de lutte contre le cancer du col de 'utérus qui
a permis de de collaborer avec les responsables des établissements primaires

et secondaires de la ville de Bafoussam.
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» Projet Réalisé : Projet IGNITE portant sur ’éducation des jeunes

issues d’une communauté minoritaire Bororo
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Réalisation des activités dans le cadre du projet IGNITE
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VI- SECTEUR DE LA SANTE

La santé constitue un droit fondamental de chaque personne. Son importance
est d’autant plus cruciale a I’échelle mondiale qu'africains. Au Cameroun, les
défis en matiére d’accés aux services de santé de qualité sont divers et variés.
Des efforts sont réguliérement déployés pour améliorer 1'accés a ces services
dans le but de réduire les inégalités et de renforcer les systémes de santé. Tel
que prévu par les Nations unies, ce domaine réunit une gamme étendue de
priorités et d’objectifs visant a relever les défis spécifiques auxquels les pays
africains font face, dont les maladies infectieuses, ’'accés aux soins de santé de
qualité et aux médicaments essentiels, les problémes liés a la santé maternelle
et infantile, ainsi que les questions liées a la nutrition, la Santé Sexuelle et

Reproductive et ceux liés a I’Eau I’'Hygiéne et ’Assainissement.

En 2025, notre organisation a poursuivi son engagement en faveur de
I'amélioration de la santé dans la région de I'Ouest, alignant ses actions avec
les Objectifs de Développement Durable (ODD) des Nations Unies, dont la
mission est de fournir des services de santé accessibles, de sensibiliser sur les
pratiques sanitaires, contribuant ainsi a l'atteinte des ODD en particulier
l'objectif 3, qui porte sur bonne santé et bien-étre. Pour l'atteinte de ces
objectifs, 'organisation a mis en place diverses initiatives innovantes et a
collaboré étroitement avec des partenaires locaux et internationaux pour
aborder des problématiques de santé prioritaires telles que la prévention des
maladies, 'accés aux soins médicaux de base, la santé maternelle et infantile,
et la promotion de modes de vie saine. Les résultats obtenus témoignent de
l'impact positif de nos interventions et du dévouement de notre équipe. En
mettant 'accent sur I'éducation sanitaire, la prévention et le traitement, nous
avons réussi a toucher un large segment de la population, particuliérement les
groupes vulnérables. Grace a nos efforts, de nombreux habitants de la région
de "Ouest a bénéficié d'une meilleure qualité de vie et dun accés accru aux
services de santé essentiels. Dans cette section, nous présentons une vue
d'ensemble des principales activités réalisées au cours de 1'année 2025, ainsi
que les résultats obtenus et les défis rencontrés dans notre quéte de
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contribution a 'amélioration de la santé et du bien-étre de la communaute,

ainsi que l'atteinte des Objectifs de Développement Durable.

1- REALISATIONS AU COURS DE L’ANNEE

1.1. Formations et renforcement des capacités

Dans le but d’assurer la qualité et lefficacité des interventions
communautaires, le secteur Santé de Dans le but d’améliorer la qualité, la
pertinence et lefficacité des interventions communautaires, le secteur Santé de
HURAC a accordé une attention particuliére au renforcement des capacités des
animateurs communautaires et des bénévoles. A cet effet, plusieurs sessions
de formation ont été organisées afin de consolider leurs connaissances
théoriques et compétences pratiques en matiére de santé communautaire.

Ces formations ont porté sur des axes clés tels que la communication pour le
changement de comportement, les techniques d’animation participative et la
conduite des causeries éducatives, indispensables a wune mobilisation
communautaire efficace. Elles ont également abordé des thématiques
sanitaires prioritaires, notamment le VIH/SIDA, les infections sexuellement
transmissibles (IST), le paludisme, la santé sexuelle et reproductive, ainsi que
I'utilisation correcte des outils de prévention.

Grace a ce renforcement des capacités, les animateurs communautaires
disposent désormais de meilleurs outils méthodologiques et techniques leur
permettant de transmettre des messages adaptés aux realités locales, de
stimuler la participation active des communautés et de répondre de maniére
appropriée aux préoccupations des bénéficiaires, contribuant ainsi a
I’amélioration durable des comportements et des pratiques en matiére de sante.

1.2. Sensibilisations communautaires et institutionnelles (hépitaux,
établissements scolaires)

En 2025, les activités de sensibilisation ont représenté l'axe central des
interventions du secteur Santé. Déployées a la fois en milieu communautaire
et institutionnel, notamment dans les marchés, les établissements scolaires,
les services administratifs et autres lieux de rassemblement, elles ont permis
de toucher un large public et de rapprocher les services d’information sanitaire
des populations.

Les actions ont été conduites sous forme de causeries éducatives, d’exposés
interactifs et d’échanges directs avec les bénéficiaires. Les thématiques
abordées ont concerné les principales problématiques de santé publique,
notamment le VIH/SIDA, les infections sexuellement transmissibles (IST), le
virus du papillome humain (HPV), l'hygiéne intime, la santé sexuelle et
reproductive, la prévention du paludisme, la prévention de la transmission
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meére-enfant du VIH, ainsi que l'utilisation correcte des préservatifs masculins
et féminins et des moustiquaires imprégnées a longue durée d’action (MILDA).

Ces sensibilisations ont permis d’améliorer significativement le niveau de
connaissance des bénéficiaires, de lever certaines barriéres liées aux
perceptions erronées et de favoriser 'adoption de comportements préventifs.
L’approche participative adoptée a renforcé 1'appropriation des messages et
encouragé une implication active des femmes et des jeunes, contribuant ainsi
a un impact durable des interventions au sein des communauteés.

1.3. Prise en charge psychosociale

Parallélement aux activités de sensibilisation, le secteur Santé de HURAC a mis
en ceuvre des actions d’accompagnement psychosocial en faveur des personnes
vulnérables, en particulier celles infectées ou affectées par le VIH/SIDA. Cette
prise en charge avait pour objectif d’améliorer leur bien-€étre psychologique, de
renforcer leur adhésion aux soins et de favoriser leur intégration sociale au sein
de la communauteé.

L’accompagnement s’est articulé autour de séances d’écoute active, de conseils
personnalisés et d’orientations appropriées vers les services compétents. Ces
espaces d’échange ont permis aux bénéficiaires d’exprimer librement leurs
préoccupations, de faire face aux effets de la stigmatisation et de renforcer leur
estime de soi et leur capacité d’adaptation.

Grace a cette approche globale et centrée sur la personne, les bénéficiaires ont
pu ameliorer leur qualité de vie, développer une attitude plus positive vis-a-vis
de leur état de santé et renforcer leur engagement dans la prévention, le suivi
meédical et l'observance thérapeutique, contribuant ainsi a de meilleurs
résultats sanitaires et sociaux.

1.4. Distribution des kits de dignité

Dans une optique de promotion de la santé, de préservation de la dignité
humaine et de réduction des inégalités de genre, le secteur Santé de HURAC a
procédé a la distribution de kits de dignité au profit des femmes et jeunes filles
vulnérables. Cette intervention visait a4 répondre a leurs besoins spécifiques en
matiére d’hygiéne intime et de santé menstruelle, tout en contribuant a la
prévention des infections liées a des pratiques d’hygiéne inadéquates.

La distribution des kits a été systématiquement accompagnée de séances de
sensibilisation portant sur ’hygiéne intime, la santé sexuelle et reproductive et
I'adoption de bonnes pratiques favorables a la santé. Ces échanges ont permis
aux bénéficiaires de mieux comprendre les enjeux liés a la gestion de ’hygiéne
menstruelle, de lever certains tabous et de renforcer leur autonomie et leur
confiance en elles. Cette action a ainsi contribué a I’amélioration des conditions
de vie des bénéficiaires, a la promotion de leur bien-étre physique et
psychosocial, ainsi qu’a leur participation plus sereine aux activités sociales,
éducatives et communautaires.
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2. RESULTATS CHIFFRES OBTENUS

Au cours de 'année, les activités de sensibilisation menées par le secteur Santé
de HURAC ont permis de toucher plus de 4 600 personnes dans les zones
d’intervention, toutes thématiques confondues. Ces résultats témoignent de
I’ampleur des actions mises en ceuvre et de 'intérét des communautés pour les
questions de prévention des maladies et de promotion de la santé. Une forte
participation féminine a €té observée, les femmes représentant environ 63 %
des bénéficiaires, contre 37 % d’hommes.

Les sensibilisations ont porté sur plusieurs thématiques prioritaires. La
sensibilisation sur le Virus du Papillome Humain (HPV) a atteint 450 personnes
(270 femmes — 60 % ; 180 hommes — 40 %). Les activités relatives au VIH/SIDA,
menées notamment au marché Bipmop et & I’école publique de Bamendzi 1,
ont permis de sensibiliser 620 personnes, dont 372 femmes (60 %) et 248
hommes (40 %). Les actions sur les Infections Sexuellement Transmissibles
(IST) ont concerné 510 personnes, avec une répartition de 306 femmes (60 %)
et 204 hommes (40 %).

La sensibilisation sur 'hygiéne intime et la santé reproductive, incluant le
calcul de la période féconde, a enregistré la plus forte participation, avec 780
personnes sensibilisées, dont 585 femmes (75 %) et 195 hommes (25 %). Les
activités de prévention du paludisme ont touché 520 personnes, parmi
lesquelles 312 femmes (60 %) et 208 hommes (40 %). Les actions sur la
prévention de la transmission meére-enfant du VIH (PTME) ont permis
d’atteindre 410 personnes, avec une participation majoritairement féminine
composée de 287 femmes (70 %) et 123 hommes (30 %).

La sensibilisation sur l'utilisation du préservatif masculin et féminin a concerné
360 personnes, dont 162 femmes (45 %) et 198 hommes (55 %). Enfin, la
sensibilisation sur l'utilisation de la Moustiquaire Imprégnée a Longue Durée
d’Action (MILDA) a constitué l'action la plus étendue, avec 4 000 personnes
sensibilisées, dont 2 200 femmes (55 %) et 1 800 hommes (45 %).

Dans l’ensemble, ces résultats chiffrés confirment la pertinence des stratégies
communautaires mises en ceuvre par le secteur Santé de HURAC et leur
contribution au renforcement des connaissances et des comportements
préventifs au sein des communautés.
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Tableau récapitulatif des résultats des activités de sensibilisation -
Secteur Santé

Thématique Personnes Femmes- | Hommes-
sensibilisées Filles Garcons

Virus du Papillome Humain (HPV) 450 270 (60 %) | 180

(40 %)
VIH / SIDA 620 372 (60 %) | 248

(40 %)
Infections Sexuellement Transmissibles | 510 306 (60 %) | 204
(IST) (40 %)
Hygiéne intime et santé reproductive 780 585 (75 %) | 195

(25 %)
Paludisme 520 312 (60 %) | 208

(40 %)
Prévention de la transmission meére- | 410 287 (70 %) | 123
enfant du VIH (PTME) (30 %)
Utilisation du préservatif masculin et | 360 162 (45 %) | 198
féminin (55 %)
Utilisation de la MILDA 4 000 2 200 |1 800

(S5 %) (45 %)

Total global Plus de 4 600 | =63 % =37 %

Lecture synthétique des résultats

» Plus de 4 600 personnes sensibilisées toutes thématiques confondues.

« Forte participation féminine (= 63 %), particuliéerement marquée sur
les thématiques de santé reproductive, d’hygiéne intime et de PTME.

o La sensibilisation sur la MILDA constitue l'action la plus étendue en

termes de couverture.

e Les résultats confirment la pertinence des approches communautaires

mises en ceuvre par le secteur Santé de HURAC.

3. Collaborations

En ce qui concerne les collaborations, ceux-ci ont été établis avec des entités
médicales telles que le MINSANTE, les hopitaux régionaux, les hopitaux de
districts (Mifi, Noun), renforcant ainsi le cadre de partenariat institutionnel
pour la mise en ceuvre des activités de santé communautaire. Par ailleurs,
l'organisation a apporté son appui au district de santé dans le cadre de la
distribution des Moustiquaires Imprégnées a Longue Durée d’Action (MILDA),
contribuant a la prévention du paludisme et a la réduction de la morbidité liée
a cette maladie au sein des communautés. Cette collaboration a permis
d’améliorer la coordination des actions, d’optimiser les ressources disponibles

et de renforcer l'impact des interventions sur le terrain.
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4. Perspective pour I’année 2026

o Nouer davantage les partenariats avec les autorités administratives et
sanitaires ;

« Etendre les activités Renforcer de sensibilisation a d’autres zones et
groupes cibles ;

» Mobiliser davantage de ressources financiéres et matérielles ;

« Renforcer les capacités des animateurs du secteur Santé.

Annexes : Quelques images du déroulement des activités

SENSIBILISATION SUR LE HPV (PAPILLOMA VIRUS HUMAIN)
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Sensibilisation sur le paludisme

AT THE HEARY of
HUMANITARIAN e(p ye
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Sensibilisation sur le VIH/SIDA et le cycle menstruel
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VII- SECTEUR VBG

PRINCIPALES REALISATIONS EN MATIERE DE VIOLENCES
BASEES SUR LE GENRE

Les violences Basées sur le Genre désignent un ensemble d’actes nuisibles
perpétrés contre une personne ou un groupe de personnes a cause de leur
identité de genre. Ces violences sont généralement issues d’un abus de pouvoir
et ceci place les femmes et les filles dans une position de vulnérabilité accrue
car, celles-ci sont les plus touchées par les differents types de violences
notamment physiques, psychologiques, sexuelles, économiques et culturelles.
Néanmoins, nous notons que les hommes et les garcons peuvent étre eux aussi
des victimes de VBG. .

Pour éradiquer ce phénomeéne qui engendre de nombreuses conséquences,
nous avons mené des activités isolées et aussi en collaboration avec la Task
Force VBG Ouest dont nous sommes membre. Avec les organisations de cette
Task Force, nous planifions des campagnes de sensibilisations tous les 25 de
chaque mois, chacun des membres vétu d’un vétement de couleur orange, afin
de d’informer les populations sur les violences et les encourager a la
dénonciation pour celles victimes de violences. Aussi, nous mettons un accent
sur la protection et la promotion des droits des jeunes adolescents (es). Les
réalisations sont les suivantes :

1- Campagnes de sensibilisation

Durant I'année 2025, HURAC a mené 12 campagnes de sensibilisations
communautaires dans les 3 arrondissements de la ville de Bafoussam de fagon
individuelle ou en collaboration avec la Task force VBG dont elle est membre.
Avec cette dernieére, les activités de sensibilisations etaient ménées tous les 25
de chaque mois dans les établissements, les marchés et autres zones de fortes
agglomeérations et les agents tous vétus de couleur orange, symbolisant ainsi
un avenir sans violences a I’égard des femmes et des filles. Prés de 6201
personnes ont été sensibilisés et sont désormais informés sur les types, les
manifestations, les causes, les conséquences des violences ainsi que de
I'importance de la dénonciation des auteurs de ces violences et des différents
services de prise en charge des survivantes de ces violences.
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En complément de ces activités régulieres, 05 campagnes de
sensibilisation ont été organisées dans le cadre des 16 jours d’activisme contre
les VBG 2025, avec un accent particulier sur les violences faites aux femmes et
aux filles facilitées par le numeérique. Cette initiative a contribué a renforcer la
visibilité de la problématique, a €largir la portée des messages de prévention et
a promouvoir des comportements responsables, notamment dans les espaces
numeériques. Ces campagnes nous ont permis de toucher un total de 10260
personnes (€léves, femmes, filles, hommes, garccons de la communauté).

Au total, nous dénombrons 16461 personnes touchées lors de nos
descentes sur le terrain dont 8665 femmes, 4800 hommes et 2996 enfants.
Il en resulte de l'analyse de ces données quil ya une prédominance
significative de femmes ; ce qui montre une vulnérabilité plus grande face aux
violencs basées sur le genre. En plus de ces femmes, des hommes ont été
touchés par ces sensibilisations et nous pensons que !implication de ceux-ci
est impératif pour une transformation des normes socales. Nous avons
également porté une attention particuliére aux jeunes garcons et filles ,
illustrant ainsi une approche inclusive et sensible au genre. Ces initiatives ont
également joué un role clé dans 1'établissement d'un milieu plus équitable et
sécurisé pour chacun, notamment pour les femmes et les groupes vulnérables.

2- Renforcement de capacités des acteurs clés

Dans le cadre de lutte contre les VBG, une atention-particuliére a été portée
sur le renforcement des capactités le I'équipe en matiére d’approche genre
transformative, de plaidoyer en faveur de la lutte contre les Violences Faites
aux femmpes et aux Filles dans la Sous région Afrique Centrale (Cameroun,
RCA), et en terme d’éducation inclusive sensible au genre dans le cadre du
projet IGNITE (Ispiring Girls and Grassroots Network for Inclusive and
Transformative Education). Aussi, des capacités ont €té renforcées en ce qui
concerne linclusivité du genre dans les activités des OSC dans le cadre du
projet PROSCIG (Projet de Renforcement des Capacités des OSC et Inclusivité
du Genre); et en matiére de pérénnisation des guichets uniques pour la
réponse aux VBG dans le cadre du projet PESoP. Ceci a donc permis de doter
les membres de connaissances solides et actualisées en ameéliorant la
comprehension des enjeux liés aux VBG et en renforcant 'engagement dans la
mise en ceuvre des réponses appropriées. Ainsi, ces sessions de renforcement
de capacités constituent un levier essentiel pour assurer une réponse
institutionnelle plus cohérente, réactive et durable face aux VBG.

3- Enregistrement et prise en charge des survivantes des VBG

- Au cours de cette année, HURAC a enregistré 12 femmes enceintes, 02
adolescentes survivantes de plusieurs formes de violences, 01 jeune fille de
11 ans victime de viol et enceinte de 7 semaines et 1 femme survivante
de violences économiques, psychologiques et physiqur. Celles-ci ont
bénéficié d’'un accompagnement mutisectoriel. Parmi elles, 05 ont été prises en
charge et les 11 autres, référencées a notre niveau par les autres structures
telles que Médécin du monde et LUKMEF, et le MINPROFF ont bénéficié d’un
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kit de soutien (Mama kits). En complément a tous ces services, 40 kits de
dignité et kits alimentaires ont été distribués aux femmes victimes de violences
en milieu carcéral.

En ce qui concerne la survivante qui a été prise en charge au sein de
notre structure, les services dont elle a bénéficié sont les suivants :

- Une écoute ;

- un accompagnement psychosocial avec un soutien émotionnel continu ;

- Un référencement auprés de ’hopital de District de la Mifi ou elle a pu
faire sa prémiére visite prénatale et quelques examens de base. Aussi
elle a été référencée au niveau de I'Unité de Prise en Chrage Intégrée de
Médécin du monde ou elle a bénéficié d'un counselling et des examens
tels que l’échographie, le test des IST et des examens urinaires. En
complément, elle a bénéficié de la part de l'oragnisation d’une prise en
charge meédicale, notamment le paiement intégral de ses frais
d’accouchement, afin de garantir un accouchement dans des conditions
dignes et sécurisées ;

- Un appui a la réinsertion sociale, ayant permis a la survivante d’accéder
a une activité génératrice de revenus (AGR), dans le but de renforcer son
autonomie économique et sa résilience.

Cette intervention illustre notre approche centrée sur les survivantes, visant
non seulement la protection immeédiate, mais aussi la restauration de la dignité
et ’autonomisation durable.

Pour ce qui est de la distribution des mama kits, les femmes survivantes de
VBG ont recu des kits comprenant des articles essentiels d’hygiéne et des
vétements pour bébé ; ceci afin de répondre aux besoins spécifiques identifiés
lors de leur référencement dans notre structure.

Ces activités ont contribué a améliorer leurs conditions de vie immédiates et
a renforcer leur bien-étre, en complément des services de santé et de soutien
psychosocial fournis.

Récapitulatif des activités de sensibilisation en faveur de I’élimination

des VBG
Activités effectuées Lieux Période/Date Nombre de
personnes
sensibilisées

Sensibilisation sur les formes, | Total d’en bas 25 février 2025 | 200
les causes et les conséquences
des violences

Exposé sur les formes, les CPFF 26 février 100

causes et les conséquences
des violences dans le cadre de
la célébration de la JIF
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réponse aux violences

Causeries eéducatives sur CPFF 28 février 2025 46
I'importance de la
dénonciation des auteurs de
violences dans le cadre de la
célébration de la JIF
Sensibilisation sur les VBG a | Place de féte de | 08 Mars 2025 1000
travers des messages d’alerte Bafoussam
Sensibilisation sur le bien Marché A 25 mars 2025 500
fondé de la dénonciation des
auteurs de violences
Sensibilisation sur les formes, | Siege de HURAC 25 Avril 2025 51
causes et cons équences des
VBG
Sensibilisation sur les formes, Mosquée 25 Avril 2025 100
causes et cons équences des Centrale de
VBG Bafoussam
Sensibilisation sur les services | Chefferie de 3¢éme 25 Mai 2025 55
d’accompagnements des deégré
survivantes de VBG
Renforcement des capacités Hotel Simpson 28-29 mai 2025 |60
sur le plaidoyer en faveur de Yaoundé
I’élimination des Violences
Faites aux femmes et aux
filles
Sensibilisation sur les formes, | Prison centrale 18 juin 2025 65
causes et cons équences des de Bafoussam
VBG
Sensibilisation sur les droits | Prison centrale 25 juin 2025 80
des enfants et les formes de de Bafoussam
Violences
Sensibilisation sur Centre d’accueil 25 juillet 2025 30
I'importance de la vie en et d'observation
famille et sur les violences
Sensibilisation sur les formes, Agences 25 Aout 2025 200
causes et cons équences des
VBG
: ONOMO Hotel 27-28 Aout 2025 | 35
Renforcement de capacités en Douala
matiére d’intégration de genre
dans les activités des OSC
Sensibilisation sur les formes, Marché A 25 Septembre 800
causes et cons équences des 2025
VBG et sur I'importance de la
dénonciation
Renforcement des capacités Centre 29-30 Septembre | 55
en matiére de pérénnisation touristique 2025
des guichets uniques pour la | Tockem Bafou
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Technologie et VBG Lycée de 25 novembre 1260
Femmes, Filles et Famtchouet 2025
cybercriminalité
Jeunes filles et usage Tvoée Classi 01 Dé 5 =000
responsable des réseaux ycee Liassique 26;;:26;1 re
e Hopital de 02 Décembre | 500
District 2025
Radio estuaire 02 Décembre 2500
2025
Lycée de 03 Décembre 1000
Koabang 2025

Recapitulatif des activités de prise en charge des survivantes de

VBG
Activités effectuées Lieux Période/Date Nombre de personnes
prises en charge

Enregistrement, écoute et appui Siége de 10 Mars 2025 01 (dénommee A)
psychosocial : dotation des mama | HURAC
kits
Appui psychosocial : dotation des Siege de 18 Mars 2025 0 3 (dénommées
mama kits pour des survivantes HURAC BCDE)
référencées dans notre structure
par Médécin du monde
Accompagnement médicale et Hopital de 19 mars 2025 01 (dénommeée A)
appui financier district de

Bafoussam
Appui psychosocial : dotation des Siege de 19 mars 2025 01 (dénommeée A)
mama Kits et appui financier HURAC
Accompagnement psychosocial et Siege de 17 Avril 2025 01 (dénommeée A)
appui financier HURAC
Accompagnement médical et appui | Unité de 23 avril 2025 01 (dénommeée A)
financier prise en

' charge de

Médeécin du

monde
Prise en charge médicale (paiement | Hopital 29 Avril 2025 01 (dénommee A)
de la totalité des frais Régional de
d’accouchement) et soutien Bafoussam
psychosocial
Appui psychosocial et financier Siege de 08 Mai 2025 01 (dénommeée A)

HURAC
Appui psychochosial : dotation des | Siége HURAC | 15 Mai 2025 03 (dénommeées FGH)

mama kits pour des survivantes
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référencées dans notre structure
par LUKMEF et MINPROFF

Participation a la formation sur la
création de la gestion des
génératrices de revenus

Siege HURAC

18 Mai 2025

01 (dénommée A)

Appui psychosocial : dotation des
mama kits pour des survivantes
référencées dans notre structure
par Médécin du monde

Siége HURAC

Septembre 2025

04 (denommeée IJKL)

Ecoute, enregistrement,
accompagnement psychosocial,
appui financier et visite du
domicile

Siege HURAC
et Tchitchap
pour la visite

08 Septembre
2025

02 (dénommeée MN)

Ecoute, enregistrement , soutien Santchou Septembre 01 (dénommee O)
psychologique et reférencement au

niveau de 'hdpital de Santchou

Paiement des frais de scolarité ; LYCLABAF ; | Novembre- 02 (dénommeée MN)
don d’un téléphone portable pour Siége HURAC | Décembre

faciliter le suivi et

I’'accompagnement des survivantes

Ecoute, enregistrement, soutien Siege de Décembre O1(dénommeée P)
psychologique et référencement au | HURAC

niveau de COLLIBRI

4- DEFIS RENCONTRES DANS LA MISE EN CEUVRE DES

ACTIVITES

Durant la réalisation de nos différentes activités en faveur de I’élimination des

Violences Basées sur le genre, nous avons été confrontés aux deéfis suivants :

Insuffisance de ressources financiéres et matérielles qui se traduit par
un budget limité pour couvrir tous les besoins des survivantes tels que la
prise en charge médicale, le soutien psychosocial, juridique et la
réintégration; le manque d’espaces surs, centres d’écoute ou unités
spécialisées ;

Accés limité aux zomnes enclavées qui limite nos interventions et rend
inaccessible les services pour les survivantes dans les zones rurales ou
isolées ;

Stigmatisation persistante des survivantes qui se manifeste par un faible
taux de dénonciation et de recours aux services disponibles.

Normes socioculturelles ancrées ol les roles de genre traditionnels freinant
la reconnaissance des VBG comme crimes et l'influence néfaste des chefs
traditionnels ou religieux des sociétés patriarcales parfois contraire a la loi ;

5- Recommandations pour renforcer la prévention et la reponse

face aux VBG
Dans le but de renforcer la prévention et la répose au VBG dans les

communautés, il seriat judicieux de :
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Encourager les victimes a la dénonciaitions afin de reduire le taux de
violences ;

Mobiliser des ressources supplémentaires auprés des bailleurs pour couvrir
les besoins multisectoriels des survivantses ;

Multiplier les campagnes de sensibilisation communautaires sur les causes
et les conséquences de violences, sur les droits des prsonnes victimes et la
disponibilité des services.

Renforcer les capacités des leaders communautaires, chefs traditionnels et
religieux sur les droits des femmes ;

Renforcer les partenariats entre les acteurs de lutte contre les VBG et mettre
en place une base de données centralisée des cas ;

Collaborer avec les autorités judiciaires pour réduire les délais de
traitement des dossiers ;

Mettre en place des programmes de prévention ciblant les hommes comme
agents de changement ;

Travailler sur les masculinités positives et la prévention des comportements
violents .
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Annexes : quelques images illustratives des activités




STAND UP!
SPEAK OUT!
SAY NO
TO WIOLENCE
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VIII. SECTEUR PAIX ET COHESION SOCIALE, un
Enjeu Majeur pour HURAC tant le contexte
sociopolitique et culturel s’y préte

Dans un contexte mondial marqué par la montée des tensions sociopolitiques,
des conflits identitaires et des crises sécuritaires, la promotion de la paix et de
la cohésion sociale constitue un défi fondamental pour la stabilité des nations.
La paix n’est pas seulement ’absence de guerre ; elle repose sur un tissu social

solide, un dialogue inclusif et un respect des droits humains.

Au Cameroun, les défis liés a la paix sont d'autant plus préoccupants que le
pays fait face a des tensions sociopolitiques persistantes, notamment a
I'approche des élections de 2025, ou les risques de polarisation et d’escalade
des violences électorales sont accrus. Par ailleurs, les conflits
intercommunautaires, les tensions liées aux déplacements forcés des
populations fuyant les crises sécuritaires dans les régions du Nord-Ouest, du
Sud-Ouest et de I’Extréme-Nord, ainsi que les problérﬁes de discrimination et
d’exclusion sociale fragilisent davantage le tissu social camerounais, ou les
discours haineux et ethno-tribaux se font ressentir. Dans ce climat tendu, la
nécessité de promouvoir des valeurs de tolérance, de dialogue et de coexistence

pacifique devient une priorité stratégique.

Face a ces enjeux, HURAC, en tant qu'organisation engagée pour la paix et la
cohésion sociale, joue un réle central dans la promotion du vivre ensemble, la
médiation des conflits et le renforcement des capacités des communautés a
prévenir la violence. Son adhésion en tant que Club de Paix du Réseau des
Défenseurs des Droits Humains en Afrique Centrale (REDHAC-Ouest) vient
renforcer son engagement dans ce domaine. En 2024, HURAC a mis en ceuvre
plusieurs initiatives de sensibilisation, de formation et de dialogue
intercommunautaire visant a transformer les communautés en bastions de

paix.
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Au regard du contexte sociopolitique qui prévaut et de l'intensification de la

crise dans les régions du NOSO, des déplacements multiples dans la région de
I’'Ouest, HURAC a déployé en 2025 un ensemble d’activités complémentaires
articulées autour du renforcement des capacités, de la sensibilisation
communautaire, du dialogue intercommunautaire et de la mise en place de

mécanismes locaux durables.

1. Formations et renforcement des capacités
HURAC a organisé plusieurs ateliers de formation a destination des jeunes
leaders, des femmes, des journalistes et des acteurs communautaires. Ces
sessions ont porté sur des thématiques clés telles que la prévention des
discours de haine, la médiation communautaire, la gestion non violente des
conflits, la sécurité des données et la promotion du vivre-ensemble.

Les formations ont permis aux participants de mieux cerner leur role en tant
qu’acteurs de paix et de cohésion sociale au sein de leurs communautés. Afin
de renforcer limpact et la durabilité des acquis, des modules pratiques axés
sur les activités génératrices de revenus ont été intégrés, notamment la
transformation du soja, la production de farines panifiables, le recyclage et la
teinture artisanale. Cette approche combinée a contribué a la fois a
l'autonomisation économique des bénéficiaires et au renforcement des liens
sociaux.

2. Sensibilisation communautaire
Parallélement aux formations, HURAC a mené des campagnes de
sensibilisation dans des espaces communautaires stratégiques tels que les
mosquées, les établissements scolaires et les marchés de la ville de Bafoussam.
Ces actions visaient a toucher un public large et diversifié.

Les messages diffusés mettaient 'accent sur la tolérance, la non-violence, le
dialogue intercommunautaire et la prévention des violences basées sur le genre.
A travers la distribution de flyers, des discussions publiques et des
interventions en milieu scolaire, ces campagnes ont permis de renforcer la
compréhension des enjeux li€s au vivre-ensemble et d’encourager I'adoption de
comportements pacifiques et responsables.

3. Dialogues et forums intercommunautaires
Un forum intercommunautaire de deux jours a été organisé, réunissant des
leaders religieux et traditionnels, des jeunes et des journalistes. Cet espace de
dialogue a favorisé ’'expression libre des préoccupations des participants et une
analyse collective des principales sources de tensions locales.
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Les échanges ont abouti & lidentification de solutions concertées visant a
prévenir les conflits, renforcer les mécanismes de médiation communautaire et
promouvoir une communication non violente. Ce forum a contribué a
consolider une culture de dialogue, d’écoute mutuelle et de coresponsabilité au
sein des communautés participantes.

4. Mise en place de clubs de paix
Dans une logique de pérennisation des actions, HURAC a crée€ le club de paix «
MBIAGNE » a Bandjoun. Composé de jeunes leaders et de femmes engagées, ce
club constitue un mécanisme local de sensibilisation, de médiation et de
mobilisation citoyenne.

Le club méne réguliérement des activités portant sur les droits des enfants
handicapés, la situation des déplacés internes, la prévention des violences et la
promotion de l’agroécologie. Grace a son fonctionnement structuré et
participatif, il contribue a l'ancrage durable des valeurs de tolérance, de
solidarité et de non-violence au sein de la communauteé.

5. Résultats obtenus

Au cours de I'année 2025, les actions de HURAC ont touché directement plus
de 1 400 personnes a travers les formations, forums et activités
communautaires, et environ 14 370 personnes de maniére indirecte via les
campagnes de sensibilisation menées dans les écoles, marchés et lieux de culte.
Les bénéficiaires étaient majoritairement des jeunes filles et garcons, des
femmes, des leaders communautaires, des journalistes et des déplacés
internes, garantissant une approche inclusive et une diffusion €largie des
messages de paix.

En matiére de renforcement des capacités, 120 acteurs clés ont été formés en
présenticl sur la prévention des discours de haine, la meédiation
communautaire et la sécurité des données, tandis que 1 280 personnes ont
bénéficié de formations en ligne. A lissue des sessions, 85 % des participants
ont acquis de nouvelles compétences pratiques et 70 % se sont engagés a
restituer les acquis au sein de leurs communautés, établissements et réseaux
professionnels.

Les campagnes de sensibilisation ont permis d’atteindre environ 14 370
personnes, notamment a la mosquée centrale de Bafoussam, au Lycée
Classique et au marché A de la Mifi, avec la distribution de 8 000 flyers. A la
suite de ces actions, 87 % des éléves sensibilisés ont accepté de devenir des
relais de paix dans leurs établissements, et trois leaders religieux et
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traditionnels ont intégré de maniére réguliére des messages de cohésion sociale
dans leurs interventions publiques.

Le forum intercommunautaire a réuni 40 participants de divers horizons. Il a
permis d’identifier cinq sources majeures de tensions locales et d’adopter
quatre stratégies communautaires axées sur la médiation, la sensibilisation
continue, I'implication des jeunes et des femmes, ainsi que la promotion d'une
information responsable. Par ailleurs, le club de paix « MBIAGNE » compte 13
membres actifs, avec un taux moyen de participation de 90 %, et a tenu quatre
réunions stratégiques en vue de la mise en ceuvre d’au moins trois initiatives
communautaires par trimestre.

6. Difficultés rencontrees
La mise en ceuvre des activités au cours de 'année a été confrontée a plusieurs
défis, liés a la fois au contexte d’intervention et aux capacités opérationnelles
de l'organisation.

« Insuffisance des ressources financiéres et logistiques, limitant la
couverture de I'ensemble des zones sensibles identifiées dans la région.

¢« Mobilisation parfois lente de certains acteurs communautaires, dans un
contexte marqué par la méfiance et la fragilisation du tissu social.

o Instabilité sécuritaire et politique, ayant occasionnellement entravé le
déroulement optimal de certaines activités.

e Importance des besoins en accompagnement psychosocial des
populations vulnérables, notamment les déplacés internes et les victimes
de violences, au regard des moyens disponibles.

o Contraintes liées a I'accés a certains espaces communautaires et a la
disponibilité des bénéficiaires, en particulier lors des périodes de forte
activité économique ou sociale.

Ces deéfis, bien qu’importants, ont permis a HURAC d’identifier des axes
d’amélioration et d’adapter ses stratégies d’intervention. Les enseignements
tirés de cette expérience constituent une base essentielle pour renforcer
I'impact des actions futures et orienter les perspectives de consolidation et
d’extension des activités présentées dans la section suivante.

7. Impact et perspectives
Malgre les contraintes rencontrées, les actions menées par HURAC en 2025 ont
produit des résultats significatifs en matiére de prévention des conflits et de
renforcement de la cohésion sociale dans la région de I’'Ouest. Les formations,
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les campagnes de sensibilisation et les espaces de dialogue
intercommunautaire ont contribué a une amélioration durable des
connaissances, des attitudes et des pratiques des bénéficiaires en faveur de la
tolérance, de la non-violence et du vivre-ensemble.

L’impact se manifeste notamment par le renforcement des capacités d’acteurs
locaux clés jeunes, femmes, leaders communautaires, religieux et journalistes
désormais mieux outillés pour prévenir les tensions, relayer des messages de
paix et favoriser le dialogue au sein de leurs communautés. Face aux défis liés
a la meéfiance sociale et a I'instabilité du contexte, cette appropriation locale des
actions constitue un levier essentiel de résilience communautaire.

La structuration progressive de mécanismes communautaires, a Iimage du
club de paix « MBIAGNE » a Bandjoun, représente un acquis majeur. Ce
dispositif local favorise la continuité des actions de sensibilisation et de
médiation, tout en offrant un cadre d’engagement citoyen durable, notamment
pour les jeunes et les femmes. Il contribue également a une meilleure prise en
compte des besoins des personnes vulnérables, telles que les déplacés internes
et les enfants en situation de handicap.

Au regard des limites observées, notamment en termes de ressources et de
couverture géographique, HURAC entend renforcer et élargir ses interventions
au cours des prochaines années. L'organisation prévoit d’intensifier ses
partenariats avec les autorités locales, les leaders traditionnels et religieux,
ainsi qu’avec les organisations de la société civile, afin de mutualiser les efforts
et d’accroitre I'impact des actions.

Les perspectives incluent également le développement de nouveaux clubs de
paix dans d’autres localités de la région de 1'Ouest, lintégration plus
systématique de I'autonomisation économique comme levier de prévention des
conflits, ainsi que le renforcement du dispositif de suivi-évaluation. Ces
orientations visent a améliorer la durabilité des interventions, a mieux répondre
aux besoins psychosociaux des populations vulnérables et a consolider les
dynamiques locales de paix et de cohésion sociale.
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Annexe : Quelques images des activités de sensibilisations et formations
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IX. Entrepreneuriat Local, Développement Durable et
Autonomisation socioéconomique de la Femme par les
Activités Génératrices de Revenus (ELDAF-AGR)

Introduction
L'entrepreneuriat local, le développement durable et I'autonomisation

€conomique des femmes sont au coeur des stratégies d'intervention de HURAC.
En tant qu'organisation humanitaire et de développement adoptant 'approche
NEXUS, HURAC considére ces domaines comme des leviers essentiels pour
lutter contre la précarité économique, 'exclusion sociale, les inégalités de genre
et la pérennisation de la paix. HURAC part du postulat selon lequel, il n’y a pas
de paix durable sans un développement véritable et durable, et le reléevement
et la résilience des populations sinistrées passent inéluctablement par le

développement.

Au Cameroun, les femmes et les jeunes filles, en particulier dans les
communautés hotes et déplacées, font face a de nombreux défis socio-
€conomiques. L'acces limité aux ressources financiéres, au capital de départ et
aux opportunités de formation constitue un frein majeur a leur
autonomisation. De plus, les femmes sont souvent sous-représentées dans les
activités économiques structurantes et peinent a valoriser leurs compétences.
Cette situation est exacerbée par limpact des crises sécuritaires dans les
régions du Nord-Ouest et du Sud-Ouest (NOSO), qui ont provoqué un afflux
massif de déplacés internes dans la région de 1’'Ouest, mettant sous pression

les ressources locales et augmentant la vulnérabilité des populations.

Face a ces défis, HURAC a mis en place plusieurs initiatives en 2024 visant a
renforcer les capacités entrepreneuriales des femmes et des jeunes filles a
travers la sensibilisation, la formation, l'octroi de kits de démarrage et
I'exposition de produits locaux. Ces actions visent a garantir leur inclusion

économique et & promouvoir des solutions durables adaptées au contexte local.
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1. Sensibilisations et formations aux Activités Génératrices de Revenus
(AGR)

Dans le cadre de ses actions en faveur des populations vulnérables, HURAC a
mené d'importantes campagnes de sensibilisation aux Activités Génératrices
de Revenus (AGR) dans la région de I'Ouest, notamment dans le département
de la MIFI. Ces campagnes ont ciblé tant les populations hotes que les déplacés
internes, avec pour objectif de leur faire comprendre limportance de
I'autonomisation économique et des AGR comme vecteurs d’indépendance

financiére et de résilience.

Cette année, les femmes détenues a la prison centrale de Bafoussam ont été
formé directement en milieu carcéral, avec 'accompagnement technique du
Ministére de la Promotion de la Femme et de la Fami.lle et de Médecins du
Monde. Ces partenaires ont apporté un appui essentiel au renforcement de la

ualité des formations, notamment en matiére d’autonomisation des femmes.
q ’

Dans une démarche de I’économie circulaire, de protection de I’environnement,
et dans le cadre de la diversification des activités génératrices de revenus et de
la promotion de pratiques durables, toujours avec ses partenaires tels que : le
MINPROFTF, les organisations de la société civile de la ville ( SASCAM, horizons
femmes...), HURAC a organisé plusieurs formations pratiques portant sur la
fabrication de balais a partir de bouteilles plastiques recyclées, la fabrication
du savon liquide et la teinture de tissus blancs. Ces activités ont permis aux
bénéficiaires d’acquérir des compétences techniques adaptées aux réalités du
marcheé local, tout en favorisant la réutilisation des déchets plastiques et la
valorisation des matériaux disponibles. En plus de contribuer a la protection
de l'environnement et a l'amélioration de ’hygiéne au sein des ménages, ces
initiatives ont offert aux participantes de nouvelles opportunités de génération
de revenus, renfor¢cant ainsi leur autonomie économique, leur créativité et leur

esprit d’entrepreneuriat.
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2. Résultats
Au total, 45 femmes détenues, ainsi que 7 membres du personnel de HURAC.

A la fin de la formation, chaque participante a recu un kit comprenant des
petits seaux de toilette intime, savons, brosses a dents, des sous-vétements et
des serviettes hygiéniques. Cette initiative a contribué de maniére significative
a la réhabilitation et a 'autonomisation des femmes détenues, en leur offrant
des compétences pratiques et employables favorisant leur réinsertion

€conomique apreés leur libération.

Par ailleurs, HURAC a également formé environ 506 éléves (filiére IH : industrie
d’habillement) du Lycée Technique de Banengo de Bafoussam, a l'occasion de
la journée internationale de la jeune fille dans le cadre de son engagement en
faveur de l'enseignement technique et professionnel. Ces éléves ont bénéficié
d’'une formation pratique sur la confection de serviettes hygiéniques
réutilisables, venant compléter leur cursus technique formel. Grace a cette
initiative, les éléves ont renforcé leurs compétences fechniques tout en étant
sensibilisés a l'entrepreneuriat social et aux initiatives communautaires
geneératrices de revenus ; Les participantes ont été accompagnées tout au long
du processus de production, notamment dans le choix des tissus, la découpe,
la couture, l'assemblage et les finitions. En complément des compétences
techniques, la formation comprenait des modules sur la gestion de l’hygiéne
menstruelle, limportance des serviettes réutilisables pour la santé et la

protection de 'environnement.

Les actions menées par HURAC dans le secteur de I’artisanat ont permis de
combiner autonomisation économique, inclusion sociale et promotion de la
santé menstruelle. En dotant les femmes, les jeunes et les groupes vulnérables
de compétences techniques et entrepreneuriales, HURAC contribue
durablement a l'amélioration des moyens de subsistance, a la dignité des
femmes et au développement de solutions locales, accessibles et durables. Ce
secteur demeure un pilier stratégique des interventions de HURAC en faveur

de 'autonomisation économique et du développement communautaire.
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3. Renforcement des capacités et distribution des kits de démarrage

Pour aller au-dela de la sensibilisation, HURAC a mis en place des formations
pratiques visant a doter les femmes et les jeunes filles de compétences

techniques dans plusieurs domaines d’activités génératrices de revenus

Le secteur agroalimentaire constitue I'un des axes majeurs d’intervention de
HURAC ; Consciente de importance de 'alimentation dans le bien-€tre des
communautés et du réle que jouent les activités de transformation dans la
création d’emplois et de revenus, l'organisation a initié une série de formations
alliant théorie et pratique. Ces initiatives avaient pour finalité de doter les
bénéficiaires de compétences concrétes leur permettant non seulement de
mieux valoriser les produits locaux, mais ¢€galement de s’insérer

progressivement dans des activités génératrices de revenus.

La premiére action s’est traduite par une séance de renforcement théorique du
staff de HURAC. Une quinzaine de membres du personnt?l (soit environ 60% de
femmes et 40 % d’hommes) ont suivi une présentation PowerPoint sur la
transformation des féculents (plantain, manioc) et des tubercules (patate
douce) en farine panifiable et ses dérivés. Cette étape visait 4 doter ’équipe
d’outils techniques pour mieux encadrer les communautés. Elle a permis
d’éclairer les participants sur les procédés de transformation, les avantages
nutritionnels de la farine locale et son role dans la réduction de la dépendance
vis-a-vis des farines importées. En outre, cette activité a renforcé les capacités
du staff dans la perspective d’accompagner plus efficacement les bénéficiaires,

aussi bien sur le plan technique, qu’économique.

Dans la continuité, des formations pratique ont été organisée a l’endroit des
stagiaires en service au sein de HURAC tout au long de I’'année 2025 ; Au total,
50 participants (dont prés de 70 % de jeunes et 30 % d’adultes) ont pris part a
ces formations. Ils ont été directement impliqués dans le processus de
production de farines locales, allant de la préparation des tubercules a la
déshydratation, la mouture et 'emballage. Une formation pratique et interactive
centrée sur la préparation de mets et boissons locales (les pili-ceufs et le jus de

bissap) a également été offerte a ces jeunes étudiants ; ceci pour leur permettre
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d’acquérir des savoir-faire culinaires adaptés aux reéalités locales et aux
attentes du marché. Cette immersion a constitué pour eux une véritable
opportunité d’apprentissage pratique, renforcant leurs compétences techniques
et élargissant leurs perspectives professionnelles. Plusieurs ont témoigné de
leur satisfaction, affirmant qu’ils pouvaient désormais préparer et vendre ces
produits lors de petites cérémonies, dans les écoles ou au sein de leur quartier,
générant ainsi des revenus complémentaires. Cette expérience a enrichi leur
parcours académique, tout en leur ouvrant la voie vers des opportunités d’auto-

emploi dans le domaine agroalimentaire.

Dans la méme dynamique, un atelier spécifique a été concu pour les femmes,
axé sur la transformation du soja en saucisses et brochettes. Cet atelier a
regroupé 50 participantes issues des communautés environnantes. Grace a un
encadrement pratique, elles ont pu maitriser les différentes étapes de
préparation, de conservation et de présentation des produits dérivés du soja.
Par ailleurs, la valorisation du soja s’inscrit comme un levier stratégique de
sécurité alimentaire et de création d’emplois. Source de protéines végétales, il
constitue une alternative nutritive et économique a la viande, tout en offrant
des débouchés commerciaux aux femmes entrepreneures. Cette activité leur a
permis d’explorer un nouvel aliment riche en protéines, tout en découvrant de
réelles opportunités économiques liées a la commercialisation de ces produits.
Certaines participantes ont exprimé leur volonté de mettre sur pied de petites
unités de production de saucisses a base de soja afin de répondre a la demande

croissante dans les quartiers et marchés locaux.

De plus, d’autres formations ont enrichi ce bloc agroalimentaire. HURAC, en

collaboration avec ses partenaires tels que :

- le MINPROFF, la délégation départementale de I'’éducation de base, les
établissements scolaires, et OSC (WISDOMIC, MBOSCOUDA, CIPCRE...) ont
organisé plusieurs formations en prélude aux journées telles que : la journée
internationale de la femme, la journée internationale de la femme rurale et la
journée mondiale de la jeune fille 2025 portant sur la préparation de croquettes,
de batons de manioc, de tapioca (gari) de jus naturels variés (jus d’ananas,

pastéques..), fabrication d’intrants/ fertilisants biologiques et enfin les
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techniques d’élevage, et braisage du poisson silure. Ces formations ont réuni
environ 4567 participants, en majorité des femmes (prés de 90%), désireuses
d’apprendre de nouvelles techniques culinaires et de diversifier leurs activités
génératrices de revenus. Ces formations se sont révélées particulierement utiles
pour des meéres de famille qui ont désormais la possibilité d’ameéliorer la

nutrition au sein de leurs ménages, tout en développant de petits commerces.

- Le MINPROFF, I’hopital de district de la MIFI ont mené une action de
solidarité en milieu carcéral a travers la distribution de tapioca (gari) et de sucre
aux femmes détenues a la prison centrale de Bafoussam. Cette initiative visait
4 apporter un appui alimentaire ponctuel, & améliorer leurs conditions de vie
et a renforcer le climat de confiance et de participation autour des activités de
formation. Ce geste a été favorablement accueilli par les bénéficiaires et a
contribué a renforcer Iimpact social des interventions de HURAC aupreés de ce
groupe particulierement vulnérable. De maniére globale, les activités du secteur
agroalimentaire ont touché environ 5000 personnes directes, dont 80 % de

femmes et 20 % d’hommes.

Ces activités organisées et réalisées tout au long de 'année ont permis de :

. ameéliorer les compétences techniques des bénéficiaires ;

. promouvoir la valorisation et la transformation des ressources locales ;

° créer des opportunités d’auto-emploi, notamment pour les femmes et les
jeunes ;

. renforcer la sécurité alimentaire des ménages a travers une alimentation

diversifiée et saine.

Ces actions menées ont contribué au renforcement des compétences des
femmes et des jeunes, a la valorisation des produits locaux et a la création
d’opportunités d’auto-emploi, a 1'accés a une alimentation locale, saine et
diversifice, a la sécurité alimentaire des ménages et la résilience des
communautés. Le secteur agroalimentaire demeure ainsi un axe stratégique
des actions de HURAC en faveur du développement durable et de

I'autonomisation économique.
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4. Difficultés rencontrées

Malgré les résultats obtenus, la mise en ceuvre des activités a €té confrontée a

plusieurs défis, notamment :

e Laccés limité aux équipements et aux intrants de production,
freinant 'augmentation des volumes et de la productivité ;

« L’insuffisance de ressources financiéres pour accompagner tous les
bénéficiaires dans la phase de démarrage ou d’extension de leurs AGR ;

« La volatilité des marchés locaux, influencant la rentabilité des activités
agroalimentaires et artisanales (les wvariations fréquentes et
imprévisibles des prix, de la demande ou de Poffre des produits sur
les marchés locaux.)

« Les contraintes logistiques et organisationnelles liées a lintervention
aupres de groupes spécifiques, notamment en milieu carcéral ;

o Le niveau variable d’alphabétisation et de compétences de base chez

certains bénéficiaires, nécessitant un accompagnement plus soutenu.

5. Perspectives pour 'année

Afin de consolider les acquis et d’amplifier 'impact de ses interventions, HURAC

envisage, pour les prochaines périodes, de :

o Renforcer 'accompagnement post-formation et le suivi individualisé
des bénéficiaires ;

« Faciliter 'accés aux équipements, aux intrants et aux mécanismes de
financement adaptés (groupes d’épargne, micro-crédit, partenariats) ;

o Structurer davantage les chaines de valeur agroalimentaires et
artisanales locales ;

« Elargir les zones d’intervention et le nombre de bénéficiaires, en mettant
un accent particulier sur les femmes et les jeunes les plus vulnérables ;

e Intégrer davantage les dimensions genre, résilience climatique et
entrepreneuriat social dans les AGR ;

» Renforcer les partenariats institutionnels et techniques pour assurer la

durabilité et la mise en ceuvre des activités.

83



ANNEXES 1: PHOTOS DE NOS DIFFERENTES ACTIVITES
/FORMATIONS

» Formation en transformation des féculents (la patate douce... ) en farine
panifiable et ses dérivés ( pilis-oeufs , gateaux, croquettes...
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#» Formation des femmes et filles en transformation du soja en saucisse et
brochettes de soja

Activité pratique sur
la préparation des
brochettes @ base du
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% Distribution du tapioca (gari) + sucre en milieu carcéral

ANNEXES 2 : PHOTOS DE
NOS DIFFERENTES ACTIVITES /FORMATIONS
< Fabrication des ballais 4 base des bouteilles plastiques
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% Formation des femmes et filles a la confection des serviettes hygiéniques
réutilisables

2025/10/1311:45 RS 1083 11:45
Bafoussam, Cameroun

Bafoussam, Cameroun
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CHAPITRE III : PARTENARIAT STRATEGIQUE

Pour optimiser ses actions et renforcer sa visibilité, HURAC mise sur des
partenariats stratégiques avec le gouvernement, les organisations de
développement et les communautés locales. Ces collaborations visent a
améliorer les revenus, protéger l'environnement, garantir l'acces a leau,
renforcer la sécurité alimentaire et les soins de santé primaires, tout en
favorisant le bien-étre des populations. En 2024, HURAC a multiplié ses
partenariats pour créer des opportunités partagées et maximiser 'impact des
interventions. Cette dynamique soutient son mandat en faveur de l'accés
universel a la santé et aux droits sexuels et reproductifs, la réduction de la
mortalité maternelle, ’amélioration des conditions de vie des jeunes, ainsi que
la promotion des droits humains, du WASH et de la protection sociale.

Bien fondé des partenariats pour HURAC

Les partenariats stratégiques constituent un levier essentiel pour HURAC, en
facilitant laccés a des ressources et en maximisant limpact de ses
interventions. Travailler en collaboration avec des organisations nationales et
internationales ainsi qu’avec le gouvernement offre des opportunités cruciales
pour renforcer lefficacité et la durabilité des actions humanitaires et de
développement mené par HURAC.

¢ Acceés accru aux ressources

Les partenariats permettent & HURAC de bénéficier d'un soutien financier,
matériel et humain supplémentaire, essentiel pour la mise en ceuvre de projets
d’envergure. Ces ressources renforcent la capacité opérationnelle de
lorganisation et garantissent une meilleure couverture des besoins des
communautés bénéficiaires.

« Apport d’'une expertise complémentaire

En collaborant avec divers acteurs, HURAC accéde a une expertise spécialisée
dans des domaines techniques clés tels que le renforcement des capacités
institutionnelles, la gestion des écosystémes, la surveillance environnementale
et la protection des populations vulnérables. Cette mutualisation des
connaissances et compétences permet d’améliorer lefficacité et la qualité des
interventions sur le terrain.

» Elargissement de 'impact et des interventions

Les alliances stratégiques favorisent l'extension géographique des projets et
assurent un plus grand impact social et environnemental. En unissant leurs
efforts, les partenaires peuvent atteindre un plus grand nombre de bénéficiaires
et assurer des changements structurels durables dans les communautés
concerneées.
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¢ Renforcement de la légitimité et de la crédibilité

Collaborer avec des institutions publiques et privées renforce la visibilité et la
reconnaissance institutionnelle de HURAC. L'organisation gagne en crédibilité
auprés des bailleurs de fonds, des autorités locales et des populations,
consolidant ainsi son role clé dans les réponses humanitaires et les initiatives
de développement durable.

» Influence sur les politiques publiques

Les partenariats permettent a HURAC d’avoir un réle actif dans le plaidoyer et
I’élaboration des politiques publiques. En s’appuyant sur son expertise terrain,
lorganisation peut contribuer a l’amélioration des cadres législatifs et
réglementaires liés a l'environnement, aux droits humains et a la protection
sociale.

o Pérennisation des initiatives et autonomisation des bénéficiaires

Les collaborations favorisent la mise en place de solutions durables, en
encourageant le partage des responsabilités et des ressources. Elles
garantissent que les initiatives menées restent viables a long terme, en
intégrant les bénéficiaires et les autorités locales dans une dynamique
d’autonomisation progressive.

Ainsi, le développement de partenariats stratégiques est un moteur essentiel
pour HURAC, lui permettant de se positionner comme un acteur clé de I’action
humanitaire et du développement durable.

Différents partenariats établis par HURAC
I. Partenariat/collaboration avec I'Etat
1. MINPROFF

Dans le cadre de sa collaboration stratégique avec le Ministére de la Promotion
de la Femme et de la Famille (MINPROFF), HURAC ceuvre a la protection et a
l'autonomisation des femmes et des filles a travers des initiatives concrétes
telles que des formations, des campagnes de sensibilisation et la distribution
de moyens de subsistance. Cette coopération, formalisée par une note officielle
de collaboration, renforce l'engagement mutuel des deux parties dans la lutte
contre les Violences Basées sur le Genre (VBG) et la promotion des droits des
femmes. En s’appuyant sur l’expertise institutionnelle du MINPROFF et les
capacités opérationnelles de HURAC, ce partenariat permet une approche plus
efficace et coordonnée, notamment dans I'éducation des jeunes filles et des
femmes sur les concepts clés du genre, du sexe et des dynamiques de violence.
De plus, HURAC appuie le ministére dans l'exécution de ses missions
régaliennes en apportant un accompagnement technique et stratégique, tandis
que le MINPROFF facilite lintégration des actions de HURAC dans les
dispositifs nationaux d’autonomisation et de protection sociale. Cette synergie
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favorise une réponse multisectorielle et inclusive aux défis liés aux inégalités
de genre et a la vulnérabilité des femmes et des filles.

2. MINSANTE

La collaboration entre le Ministére de la Santé et notre organisation est d’une
importance capitale dans la mesure ou, une partie considérable des activités
de HURAC a consisté a fournir des services de soins de santé aux personnes
vulnérables n'ayant pas accés a de tels services, en particulier en ce qui
concerne les questions de violence basée sur le genre, les cas déclarés d’abus
et d’exploitation sexuelle, de mal nutrition, de soutien a la planification
familiale, aux vaccinations de routine.... HURAC renforce la coopération dans
les efforts entrepris dans les domaines de la lutte contre la violence sexiste, de
la santé sexuelle et reproductive, de I'éducation et de la protection des jeunes,
ainsi que de l'autonomisation des femmes dans ses zones opérationnelles. En
ce qui concerne la santé reproductive, les populations vulnérables et a risque
constituent les cibles prioritaires de la coopération, notamment lors des
campagnes, de la sensibilisation, des références actives, de la distribution de
meédicaments et de la prestation de services de santé. Grace a ce partenariat
avec le MINSANTE, un bon nombre de femmes et de jeunes filles ont eu acceés
aux services de soins de santé et a la santé reproductive. Ce partenariat est
objectivement observable dans la collaboration avec les centres hospitaliers
comme I’hépital régional de Bafoussam, I’hopital de District de la Mifi, I’hopital
régional Annexe de la Menoua, le district de Santchou et ceux de Mbouda...

En résumé, un partenariat entre le ministére de la Santé et HURAC vise a
ameéliorer I'accés aux soins de santé, renforcer les programmes de prévention,
appuyer les campagnes de vaccination, renforcer les capacités du personnel de
santé, soutenir la surveillance épidémiologique, promouvoir la santé maternelle
et infantile, et contribuer a la recherche en santé.

3. MINAT
La collaboration entre HURAC et le Ministére de I'Administration Territoriale
(MINAT) constitue un pilier fondamental pour assurer une intervention
humanitaire efficace et coordonnée en faveur des communautés bénéficiaires
et des personnes vulnérables dans les différentes zones d’intervention de
lorganisation. Cette coopération, formalisée par une note officielle de
collaboration, garantit la 1égitimité et la licéité des actions de HURAC sur le
terrain, tout en facilitant son accés aux populations vulnérables et les différents
bénéficiaires des actions de lorganisation, dans le respect des cadres
réglementaires nationaux. En s’alliant avec le MINAT, HURAC bénéficie dun
appui institutionnel permettant une meilleure coordination avec les autorités
locales et les autres acteurs de la réponse humanitaire, renforcant ainsi
Iimpact de ses interventions. Par ailleurs, HURAC accompagne €galement le
ministére dans ses missions régaliennes en contribuant a l'assistance aux
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déplacés internes, a la gestion des crises humanitaires et a la promotion de
solutions durables pour leur insertion socio-économique. Cette collaboration
permet une approche holistique et inclusive, garantissant une meilleure prise
en charge des personnes déplacées et une réponse adaptée aux défis
humanitaires et sécuritaires de la région.

4. MINAS

Le partenariat entre le Ministére des Affaires Sociales (MINAS) et HURAC
constitue un levier stratégique pour renforcer les services sociaux et améliorer
la prise en charge des populations vulnérables. En mettant en synergie leurs
ressources et expertises respectives, les deux parties assurent une offre plus
compléte et efficiente de services essentiels tels que l'aide alimentaire, le
logement, les soins de santé, 1’éducation et 'accompagnement psychosocial.
Cette collaboration vise également a combler les lacunes dans la prestation des
services sociaux, en mettant un accent particulier sur les zones mal desservies
et les communautés marginalisées, notamment les personnes en situation de
handicap, les déplacés internes, les orphelins et autres groupes a risque. De
plus, le partenariat inclut des efforts de plaidoyer conjoints afin d’influencer les
politiques publiques, promouvoir les droits humains, lutter contre les
discriminations et renforcer l'inclusion sociale. Le MINAS joue un role clé en
fournissant a HURAC un répertoire actualisé des personnes vulnérables
répondant a des critéres spécifiques de fragilité sociale, facilitant ainsi un
ciblage plus efficace des bénéficiaires. En retour, HURAC apporte un appui
technique et opérationnel permettant d’optimiser la mise en ceuvre des
programmes sociaux et de renforcer les capacités des acteurs locaux. Cette
collaboration, fondée sur une approche multisectorielle et inclusive, contribue
ainsi a la consolidation d’un cadre social plus équitable et résilient.

5. MINDDEVEL
Le partenariat entre le Ministére de la Décentralisation et du Développement
Local (MINDDEVEL) et HURAC repose sur des actions concrétes visant a
renforcer la gouvernance locale, améliorer I'accés aux services publics et
promouvoir les droits humains. Ensemble, ils renforcent les capacités des
autorités locales, des leaders communautaires et des citoyens pour une gestion
plus transparente et participative, tout en encourageant limplication des
femmes dans les affaires publiques. Ce partenariat soutient également des
initiatives de développement durable qui tiennent compte des réalités
€économiques, sociales et environnementales des communautés, en veillant a ce
qu’elles soient inclusives et bénéficient aux populations wvulnérables,
notamment les déplacés internes. Par ailleurs, HURAC et le MINDDEVEL
sensibilisent les communautés a la protection des droits humains et renforcent
les mécanismes locaux de prévention et de protection. La collaboration se
matérialise €également par l'offre de formations et de ressources aux acteurs
locaux, afin d’améliorer leurs compétences en planification et en gestion des
projets de développement. De plus, en renforcant les structures de dialogue et
de consultation publique, ils encouragent la participation active des citoyens
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déplacés internes, a la gestion des crises humanitaires et a la promotion de
solutions durables pour leur insertion socio-économique. Cette collaboration
permet une approche holistique et inclusive, garantissant une meilleure prise
en charge des personnes déplacées et une réponse adaptée aux defis
humanitaires et sécuritaires de la région.

4. MINAS

Le partenariat entre le Ministére des Affaires Sociales (MINAS) et HURAC
constitue un levier stratégique pour renforcer les services sociaux et améliorer
la prise en charge des populations vulnérables. En mettant en synergie leurs
ressources et expertises respectives, les deux parties assurent une offre plus
compléte et efficiente de services essentiels tels que l'aide alimentaire, le
logement, les soins de santé, ’éducation et I'accompagnement psychosocial.
Cette collaboration vise également a combler les lacunes dans la prestation des
services sociaux, en mettant un accent particulier sur les zones mal desservies
et les communautés marginalisées, notamment les personnes en situation de
handicap, les déplacés internes, les orphelins et autres groupes a risque. De
plus, le partenariat inclut des efforts de plaidoyer conjoints afin d’influencer les
politiques publiques, promouvoir les droits humains, lutter contre les
discriminations et renforcer l'inclusion sociale. Le MINAS joue un role clé en
fournissant a HURAC un répertoire actualisé des personnes vulnérables
répondant a des critéres spécifiques de fragilité sociale, facilitant ainsi un
ciblage plus efficace des bénéficiaires. En retour, HURAC apporte un appui
technique et opérationnel permettant d’optimiser la mise en ceuvre des
programmes sociaux et de renforcer les capacités des acteurs locaux. Cette
collaboration, fondée sur une approche multisectorielle et inclusive, contribue
ainsi a la consolidation dun cadre social plus équitable et résilient.

5. MINDDEVEL
Le partenariat entre le Ministére de la Décentralisation et du Développement
Local (MINDDEVEL) et HURAC repose sur des actions concrétes visant a
renforcer la gouvernance locale, améliorer l'accés aux services publics et
promouvoir les droits humains. Ensemble, ils renforcent les capacités des
autorités locales, des leaders communautaires et des citoyens pour une gestion
plus transparente et participative, tout en encourageant limplication des
femmes dans les affaires publiques. Ce partenariat soutient également des
initiatives de développement durable qui tiennent compte des réalités
€économiques, sociales et environnementales des communautés, en veillant a ce
qu’elles soient inclusives et bénéficient aux populations wvulnérables,
notamment les déplacés internes. Par ailleurs, HURAC et le MINDDEVEL
sensibilisent les communautés 4 la protection des droits humains et renforcent
les mécanismes locaux de prévention et de protection. La collaboration se
matérialise également par l'offre de formations et de ressources aux acteurs
locaux, afin d’améliorer leurs compétences en planification et en gestion des
projets de développement. De plus, en renforcant les structures de dialogue et
de consultation publique, ils encouragent la participation active des citoyens
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aux processus de décision. L’amélioration de l'accés aux services publics
essentiels, tels que l'éducation, la santé, l’eau potable et l'assainissement,
constitue une autre priorité de ce partenariat. Enfin, HURAC et le MINDDEVEL
travaillent ensemble pour favoriser la paix et la cohésion sociale a travers des
initiatives de médiation et de prévention des conflits. Cette collaboration
stratégique, ancrée dans une approche inclusive et participative, contribue
ainsi 4 un développement local harmonieux et durable.

6. MINEE
La collaboration entre HURAC et le MINEE, formalisée par une note officielle,
vise a améliorer durablement l’'accés a l’'eau potable et a 1’énergie dans les
communautés vulnérables de la région de 'Ouest Cameroun. Elle repose sur
plusieurs axes stratégiques, notamment le développement et la gestion
d’infrastructures hydrauliques comme les puits et les forages, afin de garantir
un approvisionnement sécurisé en eau potable. HURAC et le MINEE travaillent
également au renforcement des capacités locales en formant les communauteés
et les autorités a la gestion durable des ressources en eau et en énergie. La
promotion des énergies renouvelables, telles que ’énergie solaire et €olienne,
est une priorité afin de réduire la dépendance aux sources d’énergie non
durables. Par ailleurs, des campagnes de sensibilisation et d’éducation sont
menées pour encourager les bonnes pratiques de conservation des ressources
naturelles. Ce partenariat met un accent particulier sur le respect des droits
humains, notamment le droit fondamental a 1’eau et a une énergie propre, tout
en impliquant activement les populations locales dans les processus de prise
de décision. L’amélioration de ’'accés a ces services essentiels a des impacts
positifs directs sur la santé, ’éducation et le développement économique des
bénéficiaires. De plus, en intégrant des approches résilientes face aux défis
environnementaux et climatiques, cette collaboration contribue a la protection
de I'environnement et au renforcement de la résilience communautaire. Enfin,
un mécanisme de suivi et d’évaluation est mis en place pour mesurer I'impact
des initiatives et adapter les stratégies en fonction des besoins des populations.

7. MINEPNDD

Dans le cadre de sa collaboration avec le Ministére de I’Environnement, de la
Protection de la Nature et du Développement Durable (MINEPDED), HURAC
s’engage activement a promouvoir la protection de l'environnement et le
développement durable dans la région de 1'Ouest Cameroun. Cette
collaboration vise principalement a restaurer et préserver les écosystemes
locaux, notamment les foréts, les cours deau et la biodiversité, tout en
sensibilisant les communautés aux enjeux environnementaux. A travers des
programmes de formation et déducation environnementale, HURAC et le
MINEPDED accompagnent les populations locales dans I'adoption de pratiques
écologiques durables telles que la gestion responsable des déchets, la
conservation des ressources en eau et la transition vers les énergies
renouvelables. Un accent particulier est mis sur le renforcement des
capacités locales, en dotant les acteurs communautaires et les autorités de
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compétences et de ressources nécessaires pour une gestion efficace de
l'environnement. Cette approche participative permet d’assurer l'implication
des populations, notamment des femmes et des jeunes, dans les décisions
relatives a la gouvernance environnementale et a la préservation des ressources
naturelles.

Par ailleurs, cette collaboration intégre une approche fondée sur les droits
humains et I’équité sociale, en veillant a4 ce que chaque projet
environnemental respecte le droit des populations a un cadre de vie sain.
HURAC et le MINEPDED travaillent conjointement a la promotion dun
développement durable inclusif, en soutenant des initiatives qui prennent en
compte les dimensions économiques, sociales et environnementales,
garantissant ainsi une exploitation responsable des ressources naturelles pour
les générations futures. L’adaptation aux défis climatiques constitue également
un pilier central de ce partenariat, avec la mise en place de stratégies visant a
renforcer la résilience des communautés face aux changements climatiques
et aux catastrophes naturelles. Enfin, un suivi rigoureux des projets permet
d’évaluer I'impact des actions menées et d’ajuster les interventions en fonction
des besoins évolutifs des populations locales. A travers cette synergie, HURAC
et le MINEPDED ceuvrent pour un avenir plus vert et durable, ou
I'environnement est protégé et valorisé au bénéfice des communautés.

8. MINEDUB

La collaboration officielle entre HURAC et le Ministére de 'Education de Base
(MINEDUB) repose sur une vision commune : garantir un accés équitable a une
éducation de qualité, en particulier pour les enfants vulnérables et affectés par
des crises humanitaires. Cette synergie vise d’abord a améliorer ’accessibilité
scolaire par la construction et la réhabilitation des infrastructures éducatives,
tout en fournissant des matériels pédagogiques adaptés aux besoins des €léves
et des enseignants. La formation continue des enseignants constitue un autre
pilier essentiel de ce partenariat, permettant de renforcer leurs compétences et
d’améliorer la qualité de l'enseignement.

HURAC et le MINEDUB travaillent également a la sensibilisation des
communautés, en impliquant les parents et les leaders locaux pour encourager
la scolarisation, notamment des filles et des enfants issus de groupes
marginalisés. Par ailleurs, un accent particulier est mis sur la protection et le
bien-étre des éléves, avec la mise en place de services de soutien psychosocial
pour les enfants affectés par des conlflits et des crises. Cette collaboration ne se
limite pas aux éléves, mais s’étend aussi au renforcement des capacités
institutionnelles, en optimisant la gestion des établissements scolaires et en
instaurant des mécanismes de suivi et d’évaluation efficaces. En somme, ce
partenariat stratégique entre HURAC et le MINEDUB s’inscrit dans une
dynamique de long terme pour favoriser une éducation inclusive, durable et
protectrice, garantissant ainsi aux enfants un avenir meilleur.
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9. MINJEC

La collaboration entre HURAC et le Ministére de la Jeunesse et de 1'Education
Civique (MINJEC), notamment la Délégation Régionale de I'Ouest, s’est révélée
fructueuse et stratégique dans la mise en ceuvre des programmes de
réarmement moral, civique et entrepreneurial en faveur des jeunes. Grace a
une note officielle de collaboration, cette coopération s'inscrit dans une
dynamique formelle et structurée, facilitant ainsi une synergie d’actions entre
les deux institutions.

L’implication du MINJEC dans les projets de HURAC a permis un renforcement
de I'engagement citoyen des jeunes bénéficiaires, a travers des initiatives de
formation en leadership, en civisme et en patriotisme, favorisant une meilleure
insertion socioprofessionnelle. De plus, la diversité des programmes du
MINJEC, incluant la promotion de lentreprencuriat jeune, a contribué a
renforcer les capacités du personnel de HURAC, notamment par des sessions
de formation et d’accompagnement technique adaptées aux réalités locales.

HURAC, de son coté, soutient activement les initiatives du MINJEC en
participant aux activités de mobilisation communautaire, aux programmes de
formation des jeunes, et aux actions de sensibilisation sur la paix et la cohésion
sociale. Cette participation active a favorisé une approche intégrée, ou le
personnel du MINJEC s’implique également dans les projets et activités de
HURAC, renforcant ainsi I'impact des interventions sur le terrain.

Grace a cette collaboration, plusieurs projets majeurs ont vu le jour,
notamment ceux liés a ’éducation civique, a Uentrepreneuriat, a 'engagement
démocratique et aux dialogues intercommunautaires. Le MINJEC joue un réle
clé dans I'accompagnement des jeunes a travers des sessions de sensibilisation
et d’orientation, permettant de promouvoir des valeurs de paix, de solidarité et
de responsabilité citoyenne. Cette coopération stratégique entre HURAC et le
MINJEC, caractérisée par une relation conviviale et une implication mutuelle,
constitue un levier essentiel pour le développement humain et le renforcement
des liens sociaux dans la région de 1'Ouest.

1L Collaboration avec les collectivités Territoriales Décentralisées

Les Mairies

HURAC adopte une approche communautaire, participative et endogéne
dans toutes ses interventions, placant les autorités locales (maires, leaders
communautaires, chefs traditionnels et religieux, leaders associatifs) au coeur
de ses actions pour une plus grande efficacité. Les Mairies, en tant qu’acteurs
de proximité, jouent un role essentiel en coordonnant la fourniture de l'aide
sociale et humanitaire, en facilitant ’accés aux services de base et en dirigeant
I'implantation des infrastructures humanitaires. Grace a leurs connaissances
approfondies des réalités socio-économiques, environnementales et
infrastructurelles de leurs territoires et de leurs populations, elles permettent
d’adapter les interventions aux besoins spécifiques des communautes.
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Les Mairies de Bafoussam I¢r, de Foumban et de Foumbot, entre autres, ont
contribué activement a la mise en oeuvre des initiatives de HURAC, notamment
en appuyant les démarches d’identification et de documentation civile des
populations vulnérables. Cette collaboration s’est avérée particuliérement
fructueuse dans le renforcement de la résilience communautaire, en facilitant
l'accés aux droits fondamentaux et en améliorant les conditions de vie des
bénéficiaires.

III. Partenariat et collaboration avec les agences des nations unies et
les OING
Agences des Nations unies
Au cours de 'année 2024 HURAC a collaboré et mené de multiples actions en
partenariat avec de nombreuses agences des Nations unies telles que
I'Organisation Mondiale de la Santé (OMS), le Programmes Alimentaire Mondial
(PAM), Agence des Nations Unies pour la promotion de la Femme (ONU
FEMME), le Haut-Commissariat des Nations Unies pour les Réfugiés (UNHCR),
dont HURAC en est le point focal dans la région de ’Ouest, le Fonds des Nations
Unies pour I'Enfance ('UNICEF), Le Fonds des Nations Unies pour les activités
en matiére de population (UNFPA), le Bureau de la coordination des affaires
humanitaires des Nations unies (OCHA), etc.

Organisations Internationales Non Gouvernementales (OING)

Au cours de 'année, HURAC a établi des partenariats solides et collaboré avec
des Organisations Internationales Non Gouvernementales (OING) telles que le
Conseil Norvégien pour les Réfugiés (NRC), la GIZ, Plan International, Premiére
Urgence Internationale (PUI), pour n'en citer que quelques-unes, afin de mettre
en ceuvre des projets dans la région 'Ouest. HURAC a servi d'intermédiaire et
de point focal pour certaines de ces OING afin de répondre efficacement aux
besoins des communautés dans les zones d’intervention humanitaires.

Autres ONG ET RESEAUX

Le partenariat et la collaboration de HURAC avec d'autres ONG telles que le
Réseau des droits de l'homme de I'Afrique Centrale (REDHAC), le Cercle
International pour la Promotion de la Création (CIPCRE), la Ligue des Droits de
I’'Homme (LDH), le Nouveaux Droits de 'Homme (NDH) ont contribué a accroitre
l'efficacité des actions humanitaires dans les régions de I’'Ouest. Cela s'est fait
par le biais du partage d'informations lors des réunions de groupe et de la
coordination, de la mise en ceuvre d'activités et de la négociation de l'accés a
certaines communautés difficiles a atteindre.
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L’année 2025 a été une période de défis importants, mais également de progrés
significatifs pour Humanitarian Response Actions (HURAC). A travers la mise
en ceuvre d’une centaine d’initiatives, l'organisation a renforcé son réle d’acteur
majeur dans la réponse humanitaire, le développement durable, la protection
des populations vulnérables et la promotion des droits humains dans la région
de ’Ouest Cameroun.

HURAC a consolidé ses acquis en matiére de protection, de prévention des
violences basées sur le genre, de santé communautaire, d’éducation, de WASH,
d’autonomisation socioéconomique et de transition écologique. Les actions
menées ont permis de toucher un grand nombre de bénéficiaires, de renforcer
les capacités des communautés, de mobiliser les acteurs locaux et de
contribuer a I’amélioration des conditions de vie des populations, notamment
des enfants, des femmes, des personnes vivant avec un handicap et des
déplacés internes.

Les formations et renforcements de capacités réalisés en 2025 ont permis de
professionnaliser le personnel, d’améliorer la qualité des interventions et
d’optimiser la gestion stratégique et opérationnelle de l'organisation. Les
campagnes de sensibilisation, les activités de prévention, les initiatives
d’autonomisation économique et les projets de cohésion sociale ont démontre
une efficacité notable, contribuant a la résilience des communautés et a la
promotion d’une culture de paix.

Cependant, malgré ces avancées, des défis persistent : la pression des besoins
humanitaires croissants, les contraintes logistiques liées a l'accés aux zones
enclavées, les limitations de financement et les réalités sécuritaires et
climatiques qui peuvent ralentir lexécution des activités. Ces obstacles
renforcent la détermination de HURAC a adapter ses stratégies, a innover et a
intensifier ses actions pour offrir des réponses durables, inclusives et adaptées
aux réalités du terrain.

L’année 2026 s’annonce comme une étape décisive pour lorganisation,
marquée par une volonté accrue de consolider les acquis, d’élargir la couverture
des interventions et de renforcer limpact des actions. HURAC entend
poursuivre avec détermination sa mission de transformation sociale, de
protection des droits humains et de soutien aux communautés vulnérables, en
s’appuyant sur la mobilisation de ses équipes, de ses partenaires et des
bénéficiaires.

Nous exprimons notre profonde gratitude a tous nos partenaires, bailleurs de
fonds, équipes et bénéficiaires pour leur engagement et leur confiance.
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Ensemble, nous continuerons a batir un avenir ou solidarité, résilience et
dignité humaine demeurent au coeur de chaque action.

Perspectives 2026

En 2026, HURAC s’engage a renforcer et a élargir ses interventions en se basant
sur les acquis de 2025, tout en améliorant la qualité, l'efficacité et la durabilité
de ses actions. Les priorités stratégiques pour 'année 2026 sont les suivantes

1. Renforcer la capacité de réponse aux crises humanitaires et sanitaires
HURAC consolidera les mécanismes de réponse rapide aux urgences, en
renforcant la préparation des équipes, en améliorant les systémes d’alerte
précoce et en développant des réseaux multisectoriels robustes. L'objectif est
d’anticiper et de répondre efficacement aux crises sanitaires, sécuritaires et
environnementales.

2. Accroitre I’'impact en matiére de protection et de lutte contre les VBG
L’organisation intensifiera ses actions de prévention, de sensibilisation et de
prise en charge des victimes de violences basées sur le genre, en particulier
dans les =zones rurales et enclavées. Elle renforcera la réponse
multisectorielle (psychosociale, médicale, juridique et économique) et
développera des mécanismes de suivi et de référencement plus efficaces.

3. Consolider les interventions WASH et l’accés a I’eau potable
HURAC multipliera les infrastructures d’approvisionnement en eau,
renforcera les capacités des communautés et des écoles, intensifiera les
campagnes de sensibilisation sur 'hygiéne et ’assainissement, et plaidera
pour un financement accru du secteur. L'objectif est de réduire les maladies
hydriques et d’améliorer durablement les conditions de vie des populations.

4. Renforcer les actions de santé communautaire
L’organisation poursuivra les campagnes de prévention en santé sexuelle et
reproductive, VIH/SIDA, paludisme et maladies hydriques, tout en
intensifiant le dépistage, le counselling et l'orientation vers les structures
sanitaires. HURAC développera également 'accompagnement psychosocial
et la distribution de kits de dignité.

s

5. Promouvoir I’éducation, la cohésion sociale et la paix
HURAC renforcera la scolarisation des enfants vulnérables et la
sensibilisation en milieu scolaire sur la protection, les droits de I'enfant et la
prévention des violences. Elle intensifiera les dialogues
intercommunautaires, la formation des médiateurs et la création de clubs de
paix pour prévenir les conflits et renforcer la cohésion sociale.

6. Accélérer 'autonomisation socioéconomique des femmes et des jeunes
L’organisation renforcera 'accompagnement post-formation, facilitera ’acces
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aux intrants, équipements et marchés, et structurera des chaines de valeur
agroalimentaires et artisanales. Elle intégrera des approches de résilience
climatique et d’entrepreneuriat social pour garantir des revenus durables
aux bénéficiaires.

7. Consolider les partenariats stratégiques et la mobilisation de ressources
HURAC renforcera ses collaborations avec les autorités locales, les
institutions publiques, les OSC et les bailleurs de fonds. L'objectif est de
diversifier les sources de financement, d’élargir la couverture des
interventions et d’améliorer la coordination multisectorielle.

8. Renforcer les capacités institutionnelles et le suivi-évaluation
L’organisation poursuivra la formation continue du personnel, 'amélioration
de la gestion financiére et de la planification stratégique, ainsi que la mise en
place de systémes de suivi-évaluation plus robustes pour mesurer limpact
des actions et assurer une reddition de comptes efficace.

9. Promouvoir une transition écologique inclusive
HURAC intégrera davantage des solutions durables dans ses projets,
notamment la gestion des ressources en eau, la production d’engrais
biologiques, le recyclage, la conservation des semences et l'utilisation des
énergies renouvelables, afin de renforcer la résilience des communautés face
aux chocs climatiques. A

10. Renforcer la cohésion sociale et la prévention des conflits
HURAC développera des initiatives de dialogue intercommunautaire, de
prévention des discours de haine et de promotion d’une culture de paix, en
particulier dans les zones affectées par les tensions liées aux crises internes.

11. Innover dans [Iutilisation des technologies humanitaires
L’organisation explorera de nouveaux outils numériques pour améliorer la
collecte de données, la gestion des projets et lintervention rapide,
notamment via les données mobiles et les plateformes de suivi en temps reel.

12. Développer des solutions de financement innovantes
HURAC recherchera des modes de financement alternatifs (partenariats
public-privé, financement participatif, financement climatique) pour soutenir
ses projets et assurer la durabilité de ses actions.

Ces priorités stratégiques visent a faire de HURAC un acteur de référence dans
la protection des droits humains, la réponse humanitaire et le développement
durable en 2026, tout en assurant un impact durable et inclusif pour les
communautés les plus vulnérables de la région de 'Ouest Cameroun.
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ANNEXES
CHARTE DE BONNE GOUVERNANCE (HURAC)

PREAMBULE

La gouvernance d’'une organisation humanitaire et de développement repose
sur des principes fondamentaux qui garantissent son efficacité, sa crédibilité
et sa capacité a répondre aux besoins des populations vulnérables. Face aux
défis complexes liés aux crises humanitaires, aux urgences sanitaires et au
développement durable, HURAC s’engage a adopter une gouvernance
exemplaire, conforme aux standards internationaux et aux bonnes pratiques
du secteur.

La présente charte définit les principes et valeurs qui orientent la gestion de
HURAC et encadrent les interactions avec ses parties prenantes, y compris les
bailleurs de fonds, les partenaires techniques et financiers, les bénéficiaires et
les institutions publiques et privées.

PRINCIPES FONDAMENTAUX DE LA GOUVERNANCE DE HURAC
1. Transparence et Redevabilité

HURAC s’engage a mettre en ceuvre une gestion financiére et administrative
rigoureuse, assurant une transparence totale sur l'utilisation des ressources
et des fonds alloués par ses partenaires et bailleurs de fonds.

e Publication réguliére des rapports financiers et narratifs auprés des
parties prenantes.

e Mise en place de mécanismes d’audit interne et externe pour garantir une
gestion saine et responsable.

« Consultation et implication des bénéficiaires dans l'évaluation des
projets.

« Communication ouverte et accessible sur les activités et les résultats
obtenus.

2. Intégrité et Ethique

L’organisation promeut une culture d’intégrité et de responsabilité individuelle
et collective, garantissant que toutes ses activités respectent les normes
éthiques les plus strictes.

e« Adoption et application stricte d'un code d’éthique et de bonne
conduite professionnelle pour tous les membres, employés et
partenaires.

e Tolérance zéro envers la fraude, la corruption et tout conflit d’intéréts.
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e« Mise en place d'un mécanisme de signalement des abus et pratiques
non conformes.

« Formation continue des équipes sur I’éthique et la conformité aux normes
internationales.

3. Participation et Représentativité

HURAC veille a une gouvernance inclusive et participative, ou toutes les
parties prenantes ont la possibilité d’exprimer leurs besoins et attentes.

e Renforcement des capacités des acteurs locaux et des communautés
bénéficiaires.

e« Mise en place de consultations réguliéres pour adapter les interventions
aux réalités du terrain.

« Promotion de la diversité et de ’égalité des genres au sein des instances
de gouvernance.

4. Efficacité et Gestion Axée sur les Résultats

HURAC adopte une approche fondée sur les résultats et l'impact,
garantissant que les ressources mobilisées produisent un effet durable et
mesurable.

o Utilisation d’outils de suivi et d’évaluation performants pour mesurer
I'impact des interventions.

e Optimisation des ressources pour maximiser l’efficacité des programmes.

» Réactivité et adaptation des stratégies en fonction des réalités du terrain
et des urgences.

5. Indépendance et Neutralité

L'organisation veille a préserver son indépendance opérationnelle et
décisionnelle afin d’assurer I'impartialité et la crédibilité de ses actions.

« Aucune influence politique, religieuse ou économique dans l'attribution
de l'aide et la sélection des bénéficiaires.

e Respect strict des principes humanitaires d’indépendance,
d’impartialité et de neutralite.

6. Protection et Responsabilité Sociale

HURAC place la protection des populations vulnérables, en particulier des
enfants, des femmes et des personnes marginalisées, au cocur de ses
engagements.
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Application d’une politique de protection de I’enfance et de prévention
des Violences Basées sur le Genre (VBG).

Mise en ceuvre de protocoles pour garantir la sécurité et le bien-étre des
bénéficiaires.

Sensibilisation et formation du personnel sur la protection et le respect
des droits humains.

7. Innovation et Apprentissage Continu

L’organisation valorise l'innovation et ’amélioration continue pour renforcer
I'efficacité et ’adaptabilité de ses interventions.

Intégration des nouvelles technologies et des approches innovantes dans
la gestion des crises et du développement.

Capitalisation des expériences et partage des bonnes pratiques avec les
partenaires.

Investissement dans la formation continue et le renforcement des
capacités du personnel et des partenaires locaux.

MISE EN CEUVRE ET SUIVI DE LA CHARTE

Pour garantir 'application effective de cette charte, HURAC met en place :

Un Comité de Gouvernance chargé du suivi et du respect des principes
énonceés.

Des mécanismes de controle interne et d’évaluation périodique.

Des sessions de formation et de sensibilisation réguliéres auprés des
membres et partenaires.

Un systéme de retour d’informations et de gestion des plaintes
accessible aux bénéficiaires et aux parties prenantes.

En adoptant cette Charte de Bonne Gouvernance, HURAC réaffirme son
engagement a ceuvrer pour un humanitarisme efficace, éthique et responsable.
Nous invitons l’ensemble des acteurs impliqués — membres, employés,
partenaires, bailleurs et bénéficiaires — a adhérer aux principes qu’elle énonce
afin de garantir Iimpact et la pérennité de nos actions.

Quelgues morceaux choisis d’images
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